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چکیده 


این پژوهش با هدف کلی تدوین یک مدل راهبردی (160۷) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان انجام شد. در این 
پژوهش ابتدا با استفاده از مطالعات تحلیلی و ادبیات موضوع نقاط چهارگانه ٩۷۷‏ یعنی ۷ قوت» ۷ ضعف» ۷ فرصت و ۶ تهدید مشخص و سپس با 
استفاده از تکنیک ۸٩11۳‏ اولویت‌بندی شدند. جامعه آماری پژوهش شامل کارشناسان آگاه و متخصص موضوع در سازمان‌های ذیربط بودند که به طور 
هدفمند ۲۴ نفر به عنوان نمونه برای مطالعه انتخاب شدند. پردازش اطلاعات با تکنیک ٩۷۷۵۲-۸۳۳‏ و با استفاده از نرم‌افزار 00166 ا۵۲مد۳۲ 
انجام شد. یافته‌های پژوهش نشان داد که در ارزیابی معیارهاء نقاط ضعف تهدید» قوت و فرصت اولویت‌های اول تا چهارم را به خود اختصاص دادند که 


نشان‌دهنده غالب بودن فضای مخاطره آمیز بر فضای مفید بود. علاوه بر این نتایج تحقیق نشان داد که در میان نقاط قوت نقطه «کاهش ضایعات خرما 
و استفاده بهینه از آن در راستای افزايش قدرت اقتصادی مناطق» نقاط ضعف «ضعف فناوری و عدم توان رقابت با کشورهای تولید کننده خرما» نقاط 
فرصت «تغییر ترکیب محصولات صادراتی و رهایی از صادرات تک محصولی و فله‌ای» و نقاط تهدید «کاهش سمایهگذاری در بخش کشاورزی و 
توسعه زیرکشت نخیلات» در دستیابی به توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی از مهم‌ترین نقاط هستند. علاوه بر اين» در اولویت‌بندی نواحی استراتژیک نتایج 
نشان داد که راهبرد اول ۷۷ یعنی راهبرد دفاعی» راهبرد دوم ۷۷6 یعنی راهبرد انطباقی» راهبرد سوم راهبرد ٩‏ یعنی راهبرد اقتضایی و در نهایت 
آخرین راهبرد در موضوع مورد بررسی راهبرد 50 یعنی راهبرد تهاجمی بود. با توجه به غالب بودن فضای مخاطره آمیز بر فضای مفید پیشنهاد می‌شود 
توجه ویژه‌ای به برطرف نمودن نقاط ضعف و تهدید شود زیرا عدم توجه به این مسئله در استان خوزستان به عنوان قطب تولیدکننده خرما ممکن است 
خطرات جبران‌ناپذیری را در بلندمدت به دنبال داشته باشد و جایگاه خود را در این زمینه از دست بدهد. 


واژه‌های کلیدی: تحلیل ٩۷۷۵۲-۵۸۳۲۳‏ مدل راهبردی» صنایع روستایی» صنعتی‌سازی» معیشت پایدار 


مقدمه 

ت از وی هنکن سای وتان سوه یه 
گزینه‌های توسعه اقتصادی آن‌هاست (۳۶). برای تحرک اقتصادی 
مناطق روستایی» فراهم کردن جایگزینی برای استفاده از منابع محلی 
یک اسر ات تایتذیر انت‌ش( ۱ ۵ اجه هیر دای خورسه 
سکونتگاه‌های روستایی» صنعتی کردن آن‌ها در قالب ایجاد شهرک‌ها 
و نواحی صنعتی در همجوار این مناطق است (۵۹ به‌طوری که 
صنعتی‌سازی روستاها منجر به تحول در اقتصاد روستایی شده و با 
جذب قسمتی از جمعیت روستا تا حدی مشکل بیکاری مرتفع می‌شود 
(۵۸). واکرز معتقد است صنعتی‌سازی روستایی با استفاده از منابع 
محلی» به تحکیم الگوی تمرکز نیافتن صنایع می‌انجامد و پلی است 
که میان مناطق شهری و روستایی پیوند ایجاد می‌کند و به این ترتیب 


۱- استادیار گروه ترویج و آموزش کشاورزی, دانشگاه علوم کشاورزی و منابع 
طبیعی خوزستان» ملائانی» ایران 
(:- نویسنده مسئول: موه ه تنج 27 تاتف) 
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اختلاف زندگی در نواحی شهری و روستایی را کاهش می‌دهد (۶۲). 
همچنین از منظر توسعه‌پایدار صنایع روستایی محور اقتصادی و 
راه‌حل عملی برای مشکلات روستایی است که باعث بهبود سطح 
زندگی خانوارهای روستایی» فراهم کردن مواد اولیه برای صنایع. 
ارزآوری از طریق صادرات» کاهش ضایعات» حفظ ارتقاء و متنوع 
ساختن کیفیت فرآورده‌ها در مناطق روستایی» کاهش شکاف بین شهر 
و روستا و غیره می‌شود (۰۲۲ ۳ و ۶۰). در اين رابطه ایجاد و توسعه 
صنایع تبدیلی و تکمیلی در بخش کشاورزی راهکاری مناسب برای 
جلوگیری از ضایعات و افزایش ارزش‌افزوده محصولات کشاورزی 
است (۰۴۸ ۳۹ و ۱. در کنار بخش کشاورزی» صنایع کوچک کلید 
توسعه اقتصادی و اشتغال نیروی انسانی در نواحی روستایی می‌شود 
(۵۲ و ۵۲). استقرار صنایع کوچک در پیوند با بخش کشاورزی به 
عنوان مکمل, منشاء تحولات و آثار مثبت در مناطق روستایی می‌شود 
از مهم‌ترین اثرات آن می‌توان به افزایش درآمد» افزایش ارزش افزوده 
و بهره‌وری مناسب محصولات کشاورزی ایجاد اشتغال توسعه اقتصاد 
زوفتای هن کاهشن ففر روستای آشاره کرد( ما نع 
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صنایع تبدیلی تکمیلی از دو طریق» خرید محصولات کشاورزی و 
به کارگیری کشاورزان فقیر در کارخانه‌ها به کاهش فقر کمک می‌کند 
(۶۴). صنایع تبدیلی و تکمیلی به مجموعه‌ای از صنایعی اطلاق 
می‌شود که با انجام تفییرات فیزیکی و شیمیایی بر روی مواد اولیه با 
منشاء نباتی و حیوانی نسبت به عمل‌آوری و فرآوری» درجه‌بندی 
بسته‌بندی» نگهداری و نیز بازاررسانی و توزیع فرآوردهای حاصله اقدام 
می‌کند (۱۴). همچنین» این صنایع نقش مهمی در امنیت غذایی و 
حفظ ارزش غذایی محصولات کشاورزی (۰۲۶ ۲۵ و ۵۴) دارد که در 
نهایت منجر به پایدارسازی جوامع روستایی می‌شود (۳۰). 

بررسی الگوی صنعتی شدن در شمال هند نشان داد که گسترش 
صنایع توانسته است فقر روستایی را کاهش دهد و منجر به معیشت 
پایدار روستاییان شود. همچنین کاهش مهاجرت و افزایش رفاه از 
دیگر پیامدهای صنایع روستایی در شمال هند بود و هر چه صنایع 
کوچک و صنایع خانگی در ارتباط با فعالیت‌های کشاورزی بیشتری در 
منطقه بوده می‌توانست نقش موثرتری را در توسعه ایفا کند (۱۲). 
شام خبدیآی: به واسظه قش و حایگاهانکارابذیرسان درایساد 
اشتغال مفید و موثر در نواحی روستایی و از سوی دیگر به دلیل پیوند 
تنگاتنگ با بخش کشاورزی نه تنها نقش بسزایی در توسعه‌روستایی 
در مقیاس محلی دارند. بلکه در دستیابی کلان و ملی نیز می‌تواند 
سهم قابل قبولی را نصیب نواحی روستایی کنند. از این‌رو» تحول در 
بخش کشاورزی وابسته به تحول صنعت به ویژه صنایع تبدیلی و 
تکمیلی کشاورزی در مناطق روستایی است اين صنایع با تکیه بر 
توانمندی‌ها و شایستگی‌های موجود در روستاها در بخش کشاورزی» 
همواره نقش تعیین کننده‌ای در توسعه صنعتی (۴۷)» کاهش بیکاری 
دوره‌ای و فصلی (۴۸ و 4۵۰ کاهش فقر روستایی و جلوگیری از 
مهاجرت اشاعه فرهنگ فن‌گرایی در روستاها (۷) دارد و زمینه 
آماده‌سازی و بهسازی نیروی انسانی ماهر و ترییت کارآفرین را در 
محیط روستایی فراهم می‌آورد (۴۳). ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی 
راهکاری مناسب برای جلوگیری از ضایعات و افزايش ارزش‌افزوده 
محصولات کشاورزی است (۲۴). صنایع روستایی سهم عمده‌ای در 
رشد اقتصادی و جذب نیروی انسانی در نواحی روستایی بازی می‌کند 
و در کنار بخش کشاورزی کلید توسعه اقتصادی در نواحی است (۲۹). 
صنعتی کردن روستاها به عنوان یکی از مهم‌ترین شروط لازم 
توسعه‌روستایی» نقش اساسی در ورود به بازارهای منطقه‌ای و 
بین‌المللی و پیوستن به به سازمان تجارت جهانی دارا می‌باشد (۱۱). 

رسیدن به توسعه کشاورزی به عنوان بخشی از ساختار اقتصادی 
کشور نیازمند ایجاد خوداتکایی صنعتی می‌باشد (۴۲ و ۶۲). این صنایع 
از یک سو موجب ارتقای کمی و کیفی محصولات کشاورزی می‌شود 
و از سوی دیگرء منافع حاصل از محصولات صنعتی در درون مناطق 
روستایی متمرکز می‌شود. مناطقی که از لحاظ اقتصادی در سطح 
پایینی قرار دارند و دارای تعداد نیروی‌کار بالایی می‌باشند. برای 


جلوگیری از مهاجرت نیروی‌کار و افزایش اشتغال غیرکشاورزی برای 
آنان بهترین راهکار استقرار صنایع روستایی است (۲۹) اما محدودیت 
مالی» ضعف سرمایه گذاری و عدم سیاست گذاری صحیح از مهم‌ترین 
قواته اشگاوه ار تراشتزی آين شام ات ۵و برع از انم 
پژوهش‌های داخلی و خارجی در ادامه ارائه می‌شود. 

رنجبر و همکاران در پژوهشی در زمینه تدوین راهبردهای توسعه 
صنایع فرآوری محصولات باغی در استان مرکزی به این نتیجه دست 
یافتند که ارزش‌افزوده نسبتا بالای تولیدات صنایع فرآوری باغی و بالا 
بودن هزینه نهاده‌های تولید برای صاحبان صنایع فرآوری به ترتیب 
به عنوان مهم‌ترین نقاط قوت و ضعف و همچنین وجود گرایش و 
عزم ملی در سطوح تصمیم‌گیری قوای سه گانه برای حمایت از صنایع 
فرآوری و نیاز بالای صنایع فرآوری باغی به سرمایه در گردش در 
فصل‌کاری به ترتیب به عنوان مهم‌ترین فرصت‌ها و تهدیدهای توسعه 
این صنایع در استان مرکزی شناسایی شد (۴۵). پاهانگ در پژوهشی 
در زمینه استراتژی‌های توسعه کارآفرینی در توسعه صنایع تبدیلی 
تکمیلی با روش سوات به اين نتیجه رسید که امکان فروش راحت‌تر 
محصولات فرآوری شده صنایع تبدیلی کشاورزی و فقدان انجمن‌های 
حمایتی مرتبط با صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی مهم‌ترین عامل 
در میان عوامل داخلی و وجود بازار و موقعیت جغرافیایی مناسب و 
وجود مشاغل کاذب و غیرقانونی نیز مهم‌ترین عامل در میان عوامل 
خارجی می‌باشد (۴۱). بهاری و همک‌اران در پژوهشی با عنوان 
چالش‌های توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی شهرستان شبستر به این 
نتیجه رسیدند که مهم‌ترین مشکلات صنایع تبدیلی شامل قوانین و 
مقررات» زیرساخت‌ها و فناوری» نهادی و اداری» اقتصادی و مالی» 
آموزش و نیروی انسانی» مدیریتی و کارآفرینی بود (۸). مرادی و 
همکاران در پژوهشی با عنوان تحلیل کیفی چالش‌های فرآروی 
شتایم قزیلی اتاع وه ت راهان کماگاه این اقهتحاضا شیف که 
مهم‌ترین چالش‌های فراروی صنایع تبدیلی شامل تنگناهای بازاره 
نیروکار مسائل مدیریتی» پیامدهای هدفمندی یارانه‌ها و تحریم 
اقتصادی» انسجام نداشتن سازمان‌های متولی صنایع کشاورزی و 
نداشتن برنامه راهبردی بودند (۲۴). داورپناه و همکاران در بررسی 
ی ها رز اب کشا در تاه هنامیمص 
روستاییان به این نتیجه رسیدند که روستاهایی که دارای صنایع 
تبدیلی و تکمیلی هستند. ضایعات کمتری دارند (۱۳). اوکلی در 
پژوهشی در این زمینه در کشور نیجریه و کشورهای آفریقایی به این 
يافته رسیدند که مهم‌ترین مشکلات توسعه صنایع تبدیلی شامل 
امکانات زیربنایی ناکافی» فناوری ابتدایی» خطرات زیست‌محیطی 
بهره‌وری پایین» عدم وجود تشکل‌ها و سازمان‌های کشاورزان و 
پراکندگی مزارع بودند (۴۰). فاگیو و سیلوا در پژوهشی در غرب 
ماجالنجکا اندونزی به اين یافته رسیدند که کارآفرینی در این صنایع 
در افزایش مشارکت. بهبود کسب و کار و ارزش افزوده محصولات 
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کشور آفریقا به این نتیجه رسیدند که مهم‌ترین موانع توسعه صنایع 
تاکسا شام مایت هه الیش هایگ رب 
عدم سیاست‌گذاری صحیح بودند و مهم‌ترین ضعف این صنایع 
استفاده زیاد از انرژی بود (۶). مهتا در پژوهشی در زمینه صنایع 
تبدیلی و تکمیلی در کشور هندوستان به این نتیجه رسید که 
مهم‌ترین نقطه قوت این صنایع فراهم کردن اشتغال افزایش سطح و 
پایداری معیشت روستاییان بوده و بر چالش‌های فقر و بیکاری غلبه 
کرده است (۲۱). بزرگمپر و همکاران در مطالعه‌ای تحت عنوان 
راهبردهای توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی باغی استان خراسان با 
استفاده از ماتریس ٩۷۷0۵‏ به این نتیجه رسیدند که مشکلات 
اساسی در واحدهای تبدلی و تکمیلی در این استان شامل عدم 
برنامه‌ریزی دقیق صاحبان صنایع باغی در خرید مواد اولیه و به تبع آن 
مشکلات تولیدی است (۱۱). بریکاس در تحقیقی در کشور آفریقا به 
این نتیجه رسید که مهم‌ترین نقطه قوت صنایع کشاورزی اشتغالزایی» 
مهم‌ترین نقطه ضعف شامل کمبود امکانات و تحهیزات و مشکلات 
دسترسی به اعتبارات بود (۱۲). ساين و همکاران در پژوهشی با روش 
به بررسی چالش‌های صنایع تبدیلی و تکمیلی در کشور 
هندوستان پرداختند و به این نتیجه رسیدند که در دسترس بودن مواد 
خام در طول سال و حمایت دولت از این گونه صنایع به عنوان 
مهم‌ترین نقاط قوت و نیاز بالا به سرمایه در گردش, در دسترس 
نبودن وسایل و تجهیزات دقیق و پیشرفته مهم‌ترین نقاط ضعفه 
گسترش تولید محصولات کشاورزی در سطح کشور به عنوان 
مهم‌ترین فرصت و رقابت جهانی کشورها با یکدیگر در صادرات و 
تحولات سریع در فناوری مورد استفاده صنایع به عنوان مهم‌ترین 
تهدید در این کشور بودند (۵۶). کلانتری و همکاران در پژوهشی به 
این نتیجه رسیدند که مهم‌ترین مشکلات صنایع تبدیلی و تکمیلی 
موانع نهادی» قانونی و گرانی نهاده‌های تولیدی است (۲۴). نصرتی و 
ایمانی در مطالعه‌ای چالش‌های فرا روی توسعه صنایع تبدیلی و 
تکمیلی در ایران را در دو دسته چالش‌های برون روستایی شامل 
غراف اسان انشبادی فشالن د هل انکاما واه 
شگتاهای در روتبتای از خمله عوانل مخیطی: اشستالی: افتصادی- 
مان راما قاورسفیان کرد ۱ یت ی هیارا ۵ 
تحقیقی در زمینه توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی در شهرستان بم به 
این نتیجه رسیدند که استرانژی تدافعی (1۷) در اولویت استراتژی‌ها 
در توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی قرار دارد. به دلیل توانمندی‌ها و 
ظرفیت‌ها بالای شضفتد ان توآررش و کلافی ده هی مارم 
تبدیلی و تکمیلی مناطق روستایی نیازمند بازنگری و ارائه‌ی 
سیاست‌های مناسب برای رفع محدودیت‌ها و استفاده از توان‌های 
موجود روستایی و کشاورزی است (). فاریابی در تحقیقی با عنوان 


تحلیل پیامدهای استقرار صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی در 
بخش مرکزی شهرستان جیرفت به این نتیجه رسید که در بعد 
اقتصادی. موارد «گسترش جایگاه کشاورزی در منطقه» و «افزایش 
مشارکت بخش خصوصی در سرمایه گذاری» در بعد اجتماعی «نیاز 
منطقه به صنایع تبدیلی مربوطه» و «افزايش انسجام و پیوستگی بین 
کشاورزان» و در بعد زیست محیطی مولفه های «کاهش ضایعات 
محصولات کشاورزی» و «عرضه بهداشتی‌تر محصولات غذایی» از 
مهم‌ترین پیامد استقرار صنایع تبدیلی و تکمیلی در بخش کشاورزی 
بوده است (۱۶). مخیری و همکاران در مطالعه‌ای در اين زمینه به این 
نتیجه رسیدند که ایجاد و گسترش صنایع تبدیلی در مناطق روستایی 
با زمینه‌سازی فرصت‌های شغلی» موجب افزایش مهاجرت از شهر به 
روستاها گردیده است (۳۴). در پژوهشی در زمینه راهکارهای توسعه 
صنایع تبدیلی تکمیلی در محصولات باغی این نتیجه حاصل شد که 
برای بهره‌برداری از واحدهای نیمه کاره موجود و احداث واحدهای 
جدید در استان مازندران لازم است تا موارد مربوط به عامل زمان 
(نرخ تورم. نرخ ارزه میزان تسهیلات ارائه شده» نرخ تسهیلات و 
قوانین و مقررات وضع شده) بهبود یابند و عدالت اقتصادی در تمام 
سال‌ها اجرا گردد (۶۸). جشاری و مرادی در پژوهشی در زمینه 
راهبردهای بهبود اقتصاد کشاورزی در نواحی روستایی راهبردهایی 
مانند ارتقای آموزش های تخصصی و کاربردی و توانمندسازی نیروی 
انسانی» گسترش فن‌آوری آبیاری تحت فشار تداوم سرمایه گذاری‌های 
دولت در امر توسعه زیربناهای استان به ویژه حمل‌ونقل و سردخانه‌ها 
و صنایع تبدیلی ارائه شد (۲۱). در پژوهشی در زمینه ظرفیت‌های 
توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی براساس نتایج بدست آمده از این 
تحقیق عامل نهادی در بین سه عوامل دیگر اقتصادی» اجتماعی و 
محیطی نقش تعیین‌کننده و اهمیت زیادی در مدیریت ظرفیت‌های 
صنایع تبدیلی و تکمیلی دارد. بنابراین از آنجا که مدیریت ظرفیت‌ها 
در این شهرستان ضعیف است می‌توان با تکیه بر عامل نهادی و ایجاد 
یک حکمروایی مناسب و توسعه روش‌های مشارکتی و توسعه 
سازمان‌های مردمی به بهبود مدیریت ظرفیت‌ها در شهرستان کمک 
کرد و این امر با در پیش گرفتن نظریات حکمروایی مانند 
توانمندسازی» ظرفیت‌سازی, توسعه‌مشارکتی و توسعه نهادی 
امکان‌پذیر می‌گردد (۲۲). 


مواد و روش‌ها 


توجه به اطلاعات انویه و ادبیات موضوع. اقدام به شناسایی محیط 


درونی (قوت‌ها و ضعف‌ها) و بیرونی (فرصت‌ها و تهدیدها) موضوع 
٩۷۷۵۲-۳‏ به تجزیه و تحلیل اطلاعات پرداخته شد (شکل ۱). 


۴۶۶ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰.۳۴ شماره ۰۴ زمستان ۱۳۹۹ 


انتخاب بهترین راهبرد توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما 


نقاط فرصت (0000۳06۷) نقاط تهدید (1۳۲6۵6) 


راهبرد محافظه کارانه 
(۲۲0۵) 


شکل ۱- چارچوب مفهومی و اجرایی پژوهش (۲۳) 
(25) و۲6 0۲ عا۲0«مصصو تمعن مضه آمناوم‌مم -1 ۲12۳6 


منطقه مورد مطالعه با تاکید بر تولید خرما 

بررسی گزارش سالیانه عملکرد مرکز آمار در سال ۱۳۹۷ گویای 
این است که بیشترین میزان تولید خرمای کشور در استان خوزستان 
است. در این استان در حال حاضر بیش از ٩۱‏ درصد از نخلستان‌ها 
زیرکشت آبی می‌باشد و بیش از ۹۵ درصد تولید خرما از این اراضی 
عاید می‌شود و تنها حدود ۵ درصد تولید خرما در استان خوزستان زیر 
کشت دیم است. خرمای خوزستان علاوه بر مناسب بودن برای 
صادرات در صنایع تبدیلی کاربرد خوبی دارد. ايران دومین تولید کننده 
خرمای دنیا بعد از مصر است که حدود یک سوم آن متعلق به استان 
خوزستان است (۲۷). با توجه به توانمند بودن استان خوزستان در 
زمینه تولید خرما و لزوم وجود صنایع تبدیلی در استان به عنوان حلقه 
واسط اقتصادی بین کشاورزی و صنعت. تعداد واحدهای فرآوری خرما 
در خوزستان بسیار کم است و در حد نیاز استان نیست (۲). این در 
حالی است که از کل خرمای مازاد بر نیاز محلیء تنها بخش کوچکی 
از آن وارد صنایع تکمیلی می‌شود. مابقی یا ضایع شده (حدود ۳۰ 
درصد) و پا به قیمت پایین به واسطه‌ها فروخته و صادر می‌شود. به 


این ترتیب زمینه تحمیل هزینه فرصت به صنعت خرمای کشور و 
کسب سود هنگفت برای بیگانگان فراهم می‌شود (۴). بنابراین» 
خوزستان با این که از نظر توسعه سطح زیرکشت و افزایش راندمان 
در بحث خرما پتانسیل بسیار بالایی دارد» اما به دلیل محدودیت در 
تخصیص اعتبارات» کم شدن سهم دولت در سرمایه‌گذاری و عدم 
جذب سرمایه گذار در استان. تولیدات خرما رو به کاهش است. می‌توان 
با حمایت از حضور بنگاه‌های صادراتی در بازارهای هدف. حمایت از 
طرح‌های ارتقای کیفیت و بسته‌بندی محصولات جلب سرمایه گذار 
بخش خصوصیی, تقوبت تجهیز و توسعه حمل و نقل و سرمایه گذاری 
در این بخش به صادرات خرما کمک و مشکلات این بخش را حل 
نمود (۸۵ ۶). توسعه صادرات خرما می‌تواند نقشی اساسی در رونق 
وید کر کف و افاهه ار انیا ها خاش اش اما این ام خباامتد 
آنساد شرایط است تا تولیدکنندمم صادر کته گوانند بدون مشک به 
تولید و صادرات بپردازند. لذا فراهم کردن زمینه مناسب به منظور 
تسهیل در امر صادرات خرما می‌تواند به توسعه هرچه بیشتر این 
بخش کمک کند. ایجاد بسترهایی برای آسان شدن صادرات خرما در 


تدوین مدل راهبردی (16(۲۷5) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان ۴۶۷ 


پلکه کمک مايایت ق تاه ار وه کرام کنات 
پیش زمینه آن برخورداری از صنایع تبدیلی و تکمیلی مناسب در این 
بخش است. در اين راستا این پژوهش با هدف تدوین راهبردهای 
توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما در استان خوزستان انجام شده 
است. 

نمونه آماری اين پژوهش, ۲۴ نفر از متخصصان و کارشناسان 
آگاه به موضوع که شامل کارشناسان تعاونی نخلداری» صنایع تبدیلی 
تکمیلی. جهاد کشاورزی و پژوهشکده خرماو میوه‌های گرمسیری 
طراحی و تدوین شد (جدول ۱) و در بین نمونه آماری توزیع شد. 
توماس ال ساعتی در دهه ۱۹۷۰ ابداع گردید (۱۸) و به عنوان مقیاس 
وزن برای هر معیار استفاده می‌شود (۲۴). بنابراین» تعیین وزن 
گزیدارهای از فرایند تحلیل سلسله مراتبی استفاده شد. تجزیه و 
تحلیل اطلاعات از مدل ترکیبی 5۱۷01-۸1۳ در قالب نرم‌افزار 
6 106۲/6 عملیاتی گردید. 


جدول ۱- مقادیر ترجیحات برای مقایسه‌های زوجی 
کصمکاه نی 2۲۱۵ 10۲ ممتاه۲۷ ۳۳۵۲۵۲۵۵۵ -1 م1201 
وزن يا ارزش وضعیت مقایسه‌ها 
۵( ۹(( 
یکسان 
اصهممرحصا «اتفتاو۴ 


1 


آهمیت متوسط 
۵ ۷۲0061216[ 
بدیهی است که مهم است 
روص راونمز و0 
7 به طور خاص مهم است 
مرا راتمانه‌تانوظ 
کاملاً مهم است 
اصمازم مرا راعانان‌دطاخر 
بین قضاوت‌های مجاور 
امه ز20 عطا) جمع«0عظ 
صعصرعنا[ 


2,4,6, 8 


در مرحله بعد پس از تعیین وزن هر یک از گزیدارها براساس نظر 
کارشناسان با توجه به تلفیق نقاط چهار گانه ٩۷۷۵۲‏ (نقاط قوت. 
ضعف» فرصت و تهدید) ۱۲ راهبرد (در هر ناحیه سه راهبرد) استخرج 
گردید که براساس اوزان استخراجی در مدل ۸۲۲۳ اهمیت آنان 
بررسی شد و به اولویت‌بندی آن‌ها پرداخته شد. 

تحلیل ٩۷۷۵۲‏ ابزاری کارآمد برای شناسایی شرایط محیطی و 
توانایی‌های یک سازمان است. پایه و اساس این ابزار کارآمد در 
مدیریت استراتژیک است. حروف ٩۷۷۵‏ از اتتدای کلمات 
906 قوت. ۷۷۵۵695 به معنای ضعف. 0۵000۲0010۷ به 


معنای فرصت و ۲7621 به معنای تهدید است (۱۸). 

فا 5۱۳0۰ شام لیسشتی ان عواملی ات کش قراتدی رای 
توصیف روندهای حال و آینده با بررسی محیط داخلی و خارجی فراهم 
کند (2013 .له 61 ۷2۷۷2). سوات یک روش مناسب برای انجام 
ارزیابی‌های موقعیتی است (۶۶). بنابراین» توصیف نقاط قوت و ضعف 
درونی و همچنین فرصت‌ها و تهدیدهای خارجی براساس تکنیک 
شناخته شده‌ای به نام 5۷۷0۵ (نقاط قوت» ضعف‌هاء فرصت‌ها و 
تهدیدها) صورت می‌گیرد (۲۰). 

علاوه بر اين, در مدل 5۱۷۵ هیچ ابزاری برای تعیین اهمیست 
عوامل یا ارزیابی گزینه‌های تصمیم‌گیری با توجه به فاکتورها ندارد 
(۵۵). در این مطالعه تجزیه و تحلیل ۹۷۷0 مبتنی بر ۸۲۸۳ برای 
تعیین اولویت‌ها در بین عوامل 5۱۷6 به صورت سیستماتیک ارائه 
شده است. روش ارائه شده با انجام مقایسه‌های زوجی بین عوامل 
7 شناسایی شده به دست می‌آید (۵۵). تجزیه و تحلیل ترکیبی 
در این مدل طی سه مرحله انجام می‌پذیرد (۶۱). 

مرحله اول: تهیه لیستی از عوامل مهم داخلی (قوت و ضعف) و 
بیرونی (فرصت‌ها و تهدیدها) برای انجام برنامه‌ریزی استراتژیک 
فراهم شود. 

- مرحله دوم: مقایسه زوجی معیارها (عوامل داخلی و خارجی) و 
زیرمعیارها جهت محاسبه وزن هر کدام از عوامل 

- مرحله سوم: برای به دست آوردن اولویت نسبی باید وزن 
معیارها در زیرمعیارها ضرب شود تا اهمیت نسبی هر یک از عوامل به 
دست آید. 

از دیدگاه مدل ۰۲0۷۷5 یک استراتژی مناسب قوت‌هاو 
فرصت‌ها را به حداکثر و ضف‌ها و تهدیدها را به حداقل ممکن 
می‌رشانت بای ایمنظون تقاط فوت غتف‌ها, قرصت‌هاً وتوننها 
در چهار حالت کلی ۰۷۷7۲ ۰۲ ۷۷۵ و 50 به صورت زیر پیوند داده 


می‌شوند و گزینه‌های استراتژی از بین آن‌ها انتخاب می‌شود. بر این 
اساس» چارچوب تحلیلی 101۷5 را می‌توان در شکل ۲ خلاصه 
نمود. 

در نهایت به منظور اولویت‌بندی راهبردهای تدوین شده در مدل 
5 به محاسبه وزن گزینه با توجه عوامل تشکیل دهنده آن» 
ماتریس محاسبات وزنی تشکیل شد و براساس میزان وزن آن‌ها 
اولویت‌بندی شدند. 


۴۳۶۸ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰.۳۴ شماره ۴. زمستان ۱۳۹۹ 


شکل ۲- چارچوب ماتریس تحلیلی 101۷5 
۱۱۵۳۱ و6 راومه 10۲۲۷5 -2 ۲12۱0۲6 


بهبود نرخ ناسازگاری تصمیم: در حالت کلی اگر نرخ ناسازگاری نتایج بررسی ویژگی‌های فردی و حرفه‌ای پاسخگویان نشان داد 
کمتر از ۰/۱ باشد ناسازگاری‌ها نسبتاً قابل قبول است در غیراینصورت که میانگین سنی آنان ۳۹/۸۵ با انحراف معیار ۹/۸۷ سال بود. همچنین 
بازنگری در قضاوت‌ها ضروری به نظر می‌رسد (۳۷ و ۴۴). میانگین سابقه آنان ۱۶/۶۴ با انحراف معیار ۱۳/۴۱ سال بودند. 
تحصیلات اکثر پاسخگویان معادل ۳۱/۴۵ درصد لیسانس بود (جدول 

نتایج ۲ 


ویژگی‌های فرد و حرفه‌ای کارشناسان مورد مطالعه 


جدول ۳- ویژگی‌های فردی و حرفه‌ای پاسخگویان 
عاصعلصهمروع۲ 66 ۵۶ مناماها هه افصمنوعع/هن 20 آم۷10 ۱3۱0 -2 12016 


نما درصد فراوانی مقولات متغیر 
6 ۱ ۳۵۲۵۵۵6 | ۲۲۳۵0 02620 6 ۱۷ 
16۹6 4 ۳ 
2 30 صقطاً وععبز 
۰ تا ۴۵ سا : 
» 25 15 ِ 
2۵ 45 0 30 2 
۹ ل: ۵ 
2084 6 هت 
5 صقطا ۷۲۵۲۵ 
333 8 ۱ 
2 15 صقطا وععیز 
۵ تا ۲۵ سا ۳ 
د 21-16 13 ‌ ۵ 
5 25 0 15 : 
0 60۵۵ 
1251 3 ِ 
5 صحطا 1۷۲۵۶۵ 
25 6 کمتر از لیسانس 
6 ۵200610۳۶ 2 صقطا وومز 
1 5833 14 لیسانس تحصیلات 
۱( طمناهع00 ۳ 
بالاتر از لیسانس 
167 4 5 2 صدطا ۷۲۵۶۵[ 


122166 


تهدید 
۸/۷ 
1- خالی شدن روستاها از سکنه 


و افزایش مهاجرت به مناطق 


۶ ممتاهانم0ع16 .. ,11 
0 ا ‏ مهعه ۷۱1 
امتتاونمصا.. ما صمتاهتعتنظ 

225 


2- عدم امنیت و ثبات مناطق در 


جهت توسعه صنعتی‌سازی 
فصح انعر ۵۶ عامضا .112 
صط حصمنعع مه وتاتطماه 
12۳۰00 0 081 
10110 


3- کاهش سرمایه‌گذاری در 


بخش کشاورزی و توسعه زیرکشت 
شلات 
طز )حصعططاوع19*7 ۳۴۵0066 .13 


0 2240 . تلو 
جمناه» تاه لدم ماع 


4- تغییر 


الگوی کشت نامتناسب 
در منطقه 
مصّ عصتعصمط 14 


ماهنت 10200100۲1۵66 
2 6 طا ممااهم 


5- محدودیت‌های بین‌المللی در 
تجارت و صادرات محصولات 
کشاورزی 
1صمتاحصم) 1 115۰ 
مج ع0عا صم. مصمتاه‌تتادع1 


نموه ۵۶ نموه 
۱105( 


16 ناکارآمد بودن خوشه‌های 


شین خرها در خلش ند 
۶ مصمزم106111 .16 
صّ وتع‌اوناآن مه لهتتاوتاط1 
250 36 


تدوین مدل راهبردی (1601۷5) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان 


۳۶۹ 


جدول ۳- شناسایی عوامل درونی و بیرونی توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی 
ما0 وتهاصصمه ای 0اه صممه رم ۵ اصمصصممله۲ع0 ۲۵۲ ما۲2 اقصرهای 20 اقصم/ض که جمنای0۵0] -3 ما10 


عوامل بیرونی 
۲,۲)۵۳۰۱۵۱ 


و0۵ 
1- پیوند بین بخش کشاورزی و 
صنعت در راستای صنعت سازی مناطق 
روستایی 
۵۵ ۰ 1101 .. فمط].. . .0۵1 
عط صا وتاونمصد مه ممتالنه‌ننوده 


طصه الصا که صمتاهعلل 
عوعته ۳2 01 


2 دارای انعطاف‌پذیری و تنوع تولید 
جهت سهولت همسویی با تغییرات بازار 
۲ 220 اتازطا110 م۲۳۱2 .02 
عاماتام؟ ما صمتامطمج .0۲ 


۵2016 ۳۷ اصمصصصع ناه 
وععصهطه 


3- تغییر ترکیب محصولات صادراتی 
و رهایی از صادرات تک محصولی و 
صمتاتوممرجومی مط) عصتعمعطل :03 


عصتناهع 20 وامنا0مج آتممن 0 
91016-000۲1 0۶ ۲10 


4- وجود منطقه آزاد اروند رود و 
دسترسی به کشورهای عربی جهت 
صادرات محصول 
۷۵۲ ۸۵۷۵0۱0 ۵۴ ععصماو:۳ .04 
طفتظ 0 266655 290 2086 ۶۲66 

ام ]ت۵0 101 فعتططتامع 
5- استقرار اتحادیه صادر کنندگان و 
ستاد موسسه ملی تحقیقاتی خرما در 


استان 
عطا هم اصمصطه‌ناطهاع۲ .05 
عط جح صمتصا .. ما0۲( 
۵:62 1216 ۱۳ 


۵ فا ما مابمتاعط] 
6- کاهش نابرابری‌های منطقه‌ای و 


به وجود آوردن مزیت نسبی در هر منطقه 


۵210021 ۹ 06 
2 206 2240 . وعزاتله1060۳۲ 
طمعه صا ممهاصه 207 7 همع 
1۱22108 


7- سرمایه گذاری بخش‌های مختلف 


(خصوصیی تعاونی و دولتی) 
تمعن ۵۶ تممصامع۲ع] .07 
0۳۷2۵ ۹60101۲5 
متاطنام 2040 


عوامل درونی 
۱۱۱۱۵۱۱۰۱۵۵ 


ضعف 
۷۷۵۵۱۵۵۹ 


1- آلودگی زیست‌محیطی و افزايش 
مصرف بالای انرژی 
ممتاامم اماممصممز و ,۱۷۷1 
مه طعونط . 60عوععمصا. 2020 

جمتام‌صاعصمی 


2 ضف فناوری و عدم توان رقابت 


با کشورهای تولید کننده خرما 
40 وممصدهها . علهع۷۷ ۱۷۷2۰ 
معط عاممرمومه ما «اتأتصاهط1 
وعتصتامء عمتم0۲00۲ 


حمل و نقل مناسب جهت انتقال 
محصول 
۲ 0 1۵04 ۷۷3۰ 
200 عامتاعهگطز 


۵00 صمتاها0۲موفصق 
تسه 0۳۵000 


4+ ضعف معلومات کازفرهانان درباره 


قوانین حقوقی و تجاری 
۶ طمتامصصمصن ۷۷6۵1 ۱۷۱/۸۰ 
0 16221 ]200 وتوومآمرصم 
۷5 60۵۲0121 


5 -مکارخ بای تامتاسپ ضدایع 


تبدیلی و تکمیلی 
۶ صمنا2ع10 و10 ,۱۷۷5 
220 2000 


و۸۱۵ ۱99۱۱۱۱۱۱۵۱۱۵۸۱۰ 


6- ضعف مالی:و کمنلود نقدینگی 


بنگاه‌های صنایع تکمیلی خرما 
40ص وعمصلهع [همصحصز۲ ۱۷۷6۰ 
عاقل 0۶ ۲اننا وتا ۵۶ م12 
۵۱۱۵ ۱99۱۱۱۱۱۱۵۱۱۵۱۱۰ 


7- ضعف در تنوع و تبلیغ 
نظر کمی و کیفی 
فص طا . وعمصلهع۷۷ .۰ ,۷۷7 
۶ حمامصصمم مصه. متقته 0 
40 ممنقهصمی . قه کام0۳0۵00 
ص عمتتامنکطا. تماجمصه‌آم‌صمع 
امین 20 واتاصفتان 0۴ فصتم] 


قوت 
اهنا 


1- کاهش ضایعات خرما و استفاده بهینه از آن در 


راستای افزایش قدرت اقتصادی مناطق 
ع 20 ماع ماع ۵۶ ممتامتالع۳ ,51 
فص معهعتمصا ما تملتری ص فقا لقصدتاون 
مرمع مطا ۵۶ 0۵۵ متممجهعم 


2 ایجاد پویایی و تحرک بیشتر در میان 
کشاورزان به واسطه فراهم آوری اشتغال مناسب 
0ص حصعتحصحطول عتمعظ عصتاهعنن ٩2:‏ 


عصتلز مت برها کتمصصع] عصمصه واتأتطمظ 
تصمصرمآمصصه ماصع]نباه 


3- جایگاه مناسب از نظر تولید و وجود ارقام 


مناسب و متنوع خرما در استان 
۶ عصعها صا ممتالومم ماطاهاننه. . .93 
۶ معصعماعتیه عفطا 40صه . ممتاما0۳0۵0 
حعحل 0۶ م۷2 11۷7۵906 جح ع1طهانناه 
۷6 136 11 


4- تخصصی تر نمودن فعالیت روستاییان به 


صنعتی» کشاورزی و خدماتی 
عط 0۶ وعت۷10 200 عمط ع م۷۲21 .94 
طوبا0:ط) ٩۵6۵12112760‏ عرمصط کنرم‌ع۷1112 
۶ 6105 عبامتنه۷ ط1 101665 5۵661211260 
5 20 6تتنام‌ترعه ,تافتال 1 


5- ارزش افزوده نستًبالای صنایع تبدیلی 


تکمیلی خرما 
۶ ۷۵1۱۵۵ 20060 طعنط وله۲تا2ام؟ .95 
108 2۳7] 1۵00 جت6۵ عع 
اویب۱۱۱۵/۱۱ 


6 - بهبود سطح رفاه و کیفیت زندگی 
عصله0 ۱/۵11 0۶ 16۷۵1 ما عصذمم1 .56 
عذا ۶ باتلمتن 2020 


7- افزایش ارزش زمین‌های کشاورزی و باغی در 
مناطق صنعتی‌سازی خرما 
نموه ۵۶ مه عمط عصتفهعتمط1 ٩7.‏ 


هلق . طا.. مصع1... صقتهع ...۰ 280 
مه 1211200 الط 


۰ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۴ شماره۴. زسستان ۱۳۹۹ 


شناسایی عوامل درونی و بیرونی در قالب عوامل تشکیل 
پس از بررسی ادبیات نظری کامل پژوهش ۱۳ نقطه بیرونی (۷ 


است. 


اهمیت نسبی و اولویت‌بندی معیارهای موثر در راستای 
توسعه صنابع تبدیلی تکمیلی خرما 
در این بخش به محاسبه اوزان هر یک از معیارها پرداخته شد. 


برای محاسبه اوزان مربوط به هریک از معیارها و زیرمعیارها و 


همچنین مقایسه زوجی آن‌ها و در نهایت تعیین میزان ارجحیت هر 
یک از زیرمعیارها در مدل ترکیبی 5۷۷۵-۸۳ مطابق با شکل ۱ 
مورد ارزیابی قرار گرفتند. پس از مقایسه زوجی چهار معیار اصلی مدل 
7 عععنی (نقاط قوت» ضعفه فرصت‌هاو تهدیدها) در راستای 
توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی مشخص شدند. براساس یاقته‌ها پژوهش 
۱ بیشترین اهمیت را برای توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما 
دارد بعد از آن معیار معیار «نقاط تهدید» با وزن نسبی ۰/۲۱۱ معیار 
«نقاط قوت» با زون نسبی ۰/۱۳۴ و در نهایت «نقاط فرصت‌ها» با 
وزن نسبی ۰/۰۹۳ در اولویت آخر هستند. 


3 999 رت زبس 


شکل ۳- اهمیت معیارهای تحقیق در توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما 
ممزاوت 0ص زهجم همم مه ممتمه۲صم م06 ۵ )06۲ص مان حلمموع۲ 0 مضه 0نط۱0 ما۲ -3 ماهز۲ 


اهمیت نسبی و اولویت‌بندی زیرمعیارها در ارتباط با 
معیارهای توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما 

پس از تعیین اهمیت هر یک از معیارهای مورد بررسی, در این 
مرحله اوزان هر یک از زیرمعیارها در دستیابی به توسعه صنایع تبدیلی 
تکمیلی خرما برآورد گردید.نتایج این بخش در جدول شماره ۴ ارائه 
شا ام بزآیایی قایع علیل کیان کفت که درمام قاط بخ 
نقطه «کاهش ضایعات خرما و استفاده بهینه از آن در راستای افزایش 
قدرت اقتصادی مناطق» نقاط ضعف «ضعف فناوری و عدم توان 
رقابت با کشورهای تولید کننده خرما» نقاط فرصت «تغییر ترکیب 
محصولات صادراتی و رهایی از صادرات تک محصولی و فله‌ای» و 
نقاط تهدید «کاهش سرمایه‌گذاری در بخش کشاورزی و توسعه 
زیرکشت نخیلات» در دستیابی به توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی از 


تدوین و اولویت‌بندی راهبردهای توسعه صنایع تبدیلی 
تکمیلی خرما در استان خوزستان 


ماتریس گزینه‌های راهبردی (100۷5) ابزاری است که برای 
تدوین راهبردها مورد استفاده قرار می‌گیرد و معمولاً این مرحله پس از 
تحلیل ٩۷۷۵۲‏ به‌کار گرفته می‌شود. این ماتریس به ما کمک 
می‌کند تا راهبردهای مناسب را تعیین و تعریف نماییم. راهبردهای 
مختلف در چهار گروه بسته به فضای راهبردی موضوع تعریف 
می‌شوند (جدول ۵) این راهبردهای شامل موارد زیر است. 

راهبرد (50)؛ این راهبرد می‌تواند یک حالت همافزایی در سازمان 
ایجاد کند. هر سازمانی مایل است در این موقعیت قرار داشته باشد تا 
بتواند با بهره‌گیری از توانمندی‌هاء استفاده از فرصت‌ها را به حداکثر 
برساند. 

راهبرد (61): این راهبرد مربوط به وضعیت خارجی سازمان است 
و نقاط مثبت (قوت) آن را در ارتباط با یرون ارزیابی می‌کند. این 
راهبرد براساس توانمندی سازمان در مقابل تهدیدات بنا شده است و 
هدف آن افزایش توانمندی‌های موجود و کاهش تهدیدات است. 

راهبرد (۷0): اين راهبرد نقاط منفی (ضعف‌ه) را ارزیابی می 
کند. هدف این راهبرد» کاهش نقاط ضعف و افزایش فرصت‌هاست. 
گاه سازمان‌ها به دلیل برخورداری از ضعف‌های اساسیء امکان استفاده 


تدوین مدل راهبردی (16(۲۷5) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان ۴۷۱ 


از فرصت‌های به دست آمده را ندارند» لذا طراحی دوره‌های آموزشی 
به منظور از بین بردن نقاط ضعف می‌تواند سازمان را در استفاده از 
فرصت‌ها توانمند کند. 

راهبرد (۷۷): این راهبرد مربوط به وضعیت خارجی سازمان است 
و نقاط منفی (تهدیدات پیش‌رو) آن را در ارتباط با بیرون ارزیابی می 
کند. هدف این راهبرد» کاهش تهدیدها تا حد امکان است. 

مقایسات زوجی و تعیین اوزان نهایی کلیه‌ی عوامل در چهار 
زیرمعیارهای به‌کار رفته در هر راهبرد مشخص است. براساس نتایج 
پژوهش مهم‌ترین راهبرد در این زمینه «بهره‌گیری هدفمند از 
خدمات متنوع و قابل صادرات» و «توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در 
مناطق مستعد تولید خرما به صورت کارگاهی از طریق سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی و تعاونی» بود و ضعیف‌ترین راهبردها شامل 
«توانمندسازی مردم و توسعه مشارکت آنان در راستای کمک به دولت 
از طریق تقبل هزینه‌ها و ارائه آموزش‌های تخصصی به روستاییان و 


افراد علاقه‌مند به فعالیت در زمینه صنایع تبدیلی و تکمیلی» و 
«توسعه سرمایه فکری و دانشی در بین مدیران صنایع تبدیلی و 
تکمیلی جهت توسعه شبکه‌های بازاریابی مناسب در مناطق داخلی و 
خارج کشور» بود. 

علاوه بر این در اولویت‌بندی نواحی استراتژیک ننایج نشان داد 
که راهبرد اول بر محور ۱۷ یعنی راهبرد دفاعی (حداقل-حداقل) 
است. هدف این راهبرد که می‌توان «راهبرد بقاء» نیز نامید» کاستن از 
ضعف‌های موجود به منظور کاستن و خنثی‌سازی تهدیدات است. 
راهبرد دوم در این بخش (۷۷6 می‌باشد یعنی راهبرد انطباقی (راهبرد 
حداقل - حداکنر) این راهبرد در تلاش است تا با کاستن از ضعف‌ها 
بتواند حداکثر استفاده را از فرصت‌های موجود ببرد. به عنوان مثال در 
یک سازمان ممکن است در محیط خارجی خود متوجه وجود 
فرصت‌هایی شود ولی به واسطه ضعف‌های خود قادر به بهره‌برداری از 
آن‌ها نباشد. در چنین شرایطی اتخاذ راهبرد انطباقی می‌تواند استفاده 
از فرصت را فراهم آورد. 


جدول - اولویت‌بندی زیرمعیارهای مورد بررسی در راستای توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما 
مان 0ص مصتوعی ۵ 0246 همهم رصم مرمام۲ع0 م6 متام رز مزمانن-هاای 0عنصای مطا ۵ صمن/2۵ ۳۳۵ -4 12016 


اولویت‌بندی کلی هر زیر معیار 
و 0 لهاتم آحمصمی) 
۱0و 
0.045 
00.030 
0007 
0.09 0008 
0017 
0012 
0018 
00065 
01009 
00.099 
0.09 0.022 
076() 
35( () 
0060 
0(016) 
001 
029 
0.08 0۳006 
020 
0۳004 
0۳.008 
9«( 
0019 
0106 
0019 
0047 
0023 


نرخ ناسازگاری 
6 )00111 0۵۵) م1 


009 


اولویت نسبی زیرمعیار وزن نسبی ۳ 
۰+( -50 6( نمانی 
۷۳ و 7 0( 

۱۹ ان ۱۷۵12 
0333 51 
0218 52 
00049 93 قوت‌ها 
00057 5۹4 134 0 
0125 ۹5 مهن 
00098 56 
00131 517 
00142 ۷1 
0237 ۳۷۹2 
00209 ۳۷3 ها 
0045 ۷4 00462 
0163 ۳۷۹ ۱۷۷۵۵۱۵۵5 
0۳.06 ۳۷6 
0.130 ار 
00112 01 
0010 02 
030 03 وی 
00063 4 0093 
021 05 9 
046 )0 06 
00097 07 
0317 11 
00061 12 
0339 13 تهدیدها 
148 )0 15 
00071 16 


۲۳ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۳۴. شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


جدول ۵- ماتریس 10۷۷5 تعیین راهبردهای توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی 
م۱0 هاصمصصه موی 0و یمهم ۵ مماعه) 02و اصعمصصمماع0 عط6 مصتصصعاع0 ۵ تمه 10۷۷۵5 -5 12016 


نقاط تهدید (1۳۳626) 


1 -غالی شدن روستاها از شکتهتو افزایش مهاجرت زد 


مناطق هه 
عععقااز۷ هم ممتقلتا۵0۵ع(1 . ,11 
کهم2 اه1اون0صا ما ممتاهع تن 11261۳82860 


200 


2 عدم امنیت و ثبات مناطق در جهت توسعه 


صنعتی‌سازی 
۶ بونااطماه هه نامع ۵۶ عاعقا ,12 
12۰100 0 0۳082 1۳ 1221095 
10110 
3 کاهش سرمایه‌گذاری در بخش کشاورزی و توسعه 
زیرکشت نخیلات 
جح متبطانه‌تنوه صا اصمحصاعع 1۳7 ممنالم .13 
صم 0 صلوم ماه 067۵100 
الگوی کشت نامتناسب در منطقه 
۱ 14 
2 0 1 تلهم ممتاهت لته 


4- تغییر 


5- محدودیت‌های بین‌المللی در تجارت و صادرات 


محصولات کشاورزی 
0ص 0۵06 وه مصمتامتتاعع۲ لقممتاقممهام] .15 
۵۵ 22110016۱۲۵1 0۴ اتمورم 


6- ناکارآمد بودن خوشه‌های صنعتی خرما در گذشته 
ماود ماج امتتاکنصا و بمجمزم1] عم .16 
اه مطا 1 


راهبردهای رقابتی (57) 

1 بهبود سطح تکنولوژی و صنعتی سازی مناطق 

روستایی جهت جلوگیری از خالی شدن روستاها ( ,55 

)56, 11, 12,6 

۵۵۵ 0۴ 16۷۵۱ فا عطد0تمص] .91 

0 عقعته لقتط ۵۶ صمتاه2تلمتتمنلصا. هه 

,6 ,95) ۷1112265 ۵۶ ع‌صذزارصصه فطا ص2۵۷ 
(16 ,12 ,11 

2 ترمیم و بازسازی خوشه‌های صنعتی خرما در 

گذشته و بهبود سطح فعالیت آن‌ها از طریق نیرهای 

مختصص و بهبود تکنولوژی در جهت افزایش توان 

رقابت با کشورهای صادر کننده خرما ( ,2 ,55 ,54 

)15, 16 

۶ طمتامنا8ط60ع1 . 40ص2 .. تنهم5 .. ٩12,‏ 


هصج )موم مطا ما وعامل ۵۶ فتاه لمتتفناط1 
طوتمنطا تام ۵ 127۵8 تشفطا 110010۷۵ 


فرصت‌ها (باذصتهع00) 


1- پیوند بین بخش کشاورزی و صنعت در راستای 
صنعتی‌سازی مناطق روستایی 
لح متطانم‌نتوه صمعسنهها علصناً مط1 .01 
0 اریاففت ۱۱ عصّ 11 ۱۹۸ 
کهعنیج هن ۶ه ممتام1۳015012112 
2 دارای انعطاف‌پذیری و تنوع تولید جهت سهولت 
همسویی با تغییرات بازار 

۶ تنج مه . وانلاطانع ‏ م۳2 .02 
طا اصمصصو‌تله ماعاتاآمه؟ ما صمتام0۳۵00 
205 )۳2۵۲16۵ 

صمتالوه و6۵ معط عصتممعطل :03 
اما0۲00-ع فصو ۵۶ ۲۱۵ عمتتاهع 20 عا0۳0۵00 

4- وجود منطقه آزاد اروند رود و دسترسی به 
کشورهای عربی جهت صادرات محصول 

6 ۲۵۵ 1۷۵ صدن ۵1 ممصماون۴ ,04 


ام000 10۲ متام حافتظ م1 268688 200 
600 


05- استقرار اتحادیه صادرکنندگان و ستاد موسسه ملی 
تحقیقاتی خرما در استان 

جمتصتا کتمازممدظ مطا ۵۶ اصمصطفتاطاه)او۴ :05 

ماتاتاعص؟ حتجعوم۴ میهنا امعمتادل مطاً 204 

10 36 066 

6- کاهش نابرابری‌های منطقه‌ای و به وجود آوردن 

مزیت نسبی در هر منطقه 

هصه عمناتلدنمعصا تفممنعی: مع0م .06 

طممه طا ممهامه0ه ۵ تاههمط۵ع ع ماقعزم 


1۱22108 

7- سرمایه‌گذاری بخش‌های مختلف (خصوصی. 
تعاونی و دولتی) 

ماع اصععطلن ‏ 0 احمطصامع۲ 1 ...07 


متاطانم جرج 6۵۵۵۵27۵ ,۷2 011) 
راهبردهای تهاجمی (50) 


1- بهره‌گیری هدفمند از زیرساخت‌های موجود در 
استان در راستای توسعه کارآفرینی و ارائه خدمات متنوع 
و قابل صادرات (03 ,02 ,4 ,53 ,81) 

عصتاعنه عفطا ۶ه عوت 12720160 .901 
0 تعهته طا ممصمص صا مام نافوط 
6 4 وتطاوسممهتومتاصه .. و06۷610 


02 ,03) 9۵۲۷168۵8 مزونه 20 فوتم01۷7 
(51 ,53 ,594 


2- توانمندسازی مردم و توسعه مشارکت آنان در 
راستای کمک به دولت از طریق تقبل هزینه‌ها و ارائه 
آموزش‌های تخصصی به روستایبان و افراد علاقه‌مند به 
فعالیت در زمینه صنایع تبدیلی و تکمیلی ( ,54 ,52 
07 
220 ۵ 502۰ 


۱۶۱۱۱۱4 86۵0016 


ماتریس 10۷۷5 راهبردهای توسعه صنایحع 
تبدیلی تکمیلی خرما 


۵۵ 16۷۵00۳۱۵۱ ۸۵0 10۲۷۹ 
یی هام موی 0246 10 
تون ۱۱۱۱۱ 


نقاط قوت (60۳608۵10) 
1- کاهش ضایعات خرما و استفاده بهینه از آن در 


راستای افزايش قدرت اقتصادی مناطق 
کل 0ص ۳۵۵/6 0206 ۵۶ ممتاعتالی؟ ٩1.‏ 
معط معهع‌عصا ها عقلته ‏ طا مفتا لقصتاوه 
2108 0۶ ۵۷۵ متممط0عم 
2- ایجاد پوبایی و تحرک بیشتر در میان کشاورزان به 
واسطه فراهم آوری اشتغال مناسب 
فص صعتصمصوه .عمط . عصتاده‌ین .۰ .92 
عصتلهمج ها تفه معمصع . واتلتطامط 
صمصطرماوصصه مامامانباه 
3- جایگاه مناسب از نظر تولید و وجود ارقام بالا و 


متنوع خرما در استان 

۶ عصعها. صا. ممتالومم . ماطه‌انن؟... ,93 

ماصمانیه ۵۶ ععحصعماعتی عمط مضه ممتاما2۳۵0 

عطا طا ماع ۶ ممتامنیه۷ وونه۲ 20 
۱۹۵ 


1۳0۲0۷۰ 20 قعع01۲ 06016260 
ومتصمی ال ععممه۷»تاتاهم‌مع موهعتمصاً ما 

(16 ,و1 ,12 ,95 ,94) ماع عصتاتممه 
3- گسترش بیمه و ارائه سیاست‌های حمایتی 


هدفمند از صنایع تبدیلی تکمیلی در راستای افزایش 
امنیت شغلی و سرمایه‌ای (13 ,12 ,95 ,94) 

6 2 ممصمتتافصا. فصهص ار ...913 
101 وملمن20 000 وه 
ص ومتعنمصا ممتقهصمی . وتماممصصهمآم‌طمع 


۲ ]1و2 0ص2 ام 186296 ما 0۲0 
(15 ,12 ,۹5 ,94) 


رابهردهای تدافعی (۷71) 


1 - جلوگیری از تغییرات کاربری اراضی و تغییر 
الکون. کقبت تتافاسب سر ماطق. روتایی از ظریق 
نظارت مناسب و عدم صدور مجوز در این زمینه ( ,۷۷1 
13,4 ,11) 
وصفطل 220 معصعطاه موی 1200 ۳۲۵۷۵۵۲ ۰۱۷۷۲1۰ 
لها صا مهم ممتاه۳ تاه 102200100۲1۵68 
وم 0ج عصتماتومصه ممرمتضر حتامتطا فهعته 
11 ,۷/1) 2۳62 وتا طا عاتصوم ۵۶ ص155 
(14 ,13 
2 ارائه تسهیلات و وام‌های کم بهره به روستاییان 
علاقه‌مند به تاسیس خوشه‌های صنعتی در مناطق 
روستایی جهت پایدارسازی معیشت و متنوع نمودن 
فعالیت روستاییان (16 ,12 ,۷۷۵6 ,۷۷2 ,۷۷1) 
مجح وعزانالمه] اومعماص- 100۳ مصتل] ۲۳۳۵۱۷ ۱۷۱/۲2۰ 
عصتطوتاماهاعی صد 0عومتعاصا وتمع۷1112 م) وصعم[ 
0 عحهعتج لوتا . صا. فعافتژ .. لهتتاوتا0ط1 
عطا هت مضه عممطتامه 1۲ . ممتالطهاه 
,12 ,۷۷۵6 ,۷۷2 ,۷71) ۷۱1122675 0۶ 201۷116 
(16 
3- توسه تعاونی‌ها نخلداری با زیرساخت‌های 
مجهز در راستای کاهش ضایعات و انتقال به موقع 
محصول به عنوان واسطه بین نخلداران و صنایع تبدیلی 
تکمیلی (۷۷5 ,۷۷3 ,12 ,11) 
عصتصه؟ صلوم ۵۶ صمصصم‌ماه1۳۵۲ . ,۱۷۷۲3 
وه متتاامتاتافحطصا طا مفعتامتهمومم 
۶ تعقمصجتا تافصتا مضه ماف۳/2 2۵0۲66 ها 
لدم جمع۱ع نهنلمصصهاصا صه قه 0۳0۵00 
۵ 217) مومع 4ص ف0۱۵ع 
(۷۷5 ,۷۷3 ,12 ,11) 01050116ط1 


تدوین مدل راهبردی (16(۲۷5) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان ۴۷۳ 


عصتوامط صا ممتاوم‌تمتانهم تتقطا عصتمما0۵7۵ 
فصح عاومه عصتمتالع رها امومع فطع 
میم‌عه۷۱[۱ ما عصتصتها ۵0۵0و عصتل1 0۲۵۲ 
معط ص عصاه صا 0عاوعتماصا عامموه 2۳00 
تماجمصصهمآمصمی مضه ممتفهتصمن 0۶ 11610 

100050165 )07, 94, 52( 


3 - انجام تحقیقات استراتژیک درباره تولید گونه‌های 
جدید قابل کشت و محصولات فرآوری جدید با ارزش 
افروزده فراوان و قابل عرضه به بازارهای جهانی ( ,55 
5 66,04 


عط جم حامتهموع۲ ملعماهتاه مصتام‌نلصمن :903 
0ص وممعمو ماماهتالنه «فه ۶ صمتامنا0۲00 
0 وت از دامتال۵۳0 020688960 26۱۷ 
,05) 16)5تقع لحطاماع م6 عاطهلنه27 4صه مباله۷ 

04, ۹6, 95( 


راهبرد محافظه کارانه (۷70) 

۷1- توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در مناطق 
مستعد تولید خرما به صورت کارگاهی از طریق 
سرمایه گذاری بخش خصوصی و تعاونی ( ,۱۷5 ,۷۷1 
007 


فص ممتوه وم ۵۶ اصمصصممام 1۳۵۲‏ ,۱۷۷۵1 
۵ 27626 صا کمتاوتص ررتماطمصه‌آم‌صمع 
طونامتطا ومطیز۵0/ 2 مه صمتاعتلم۳ مق م6 
,1) اصمصایع7 1 و۲ تاهتوجممع 20 0۳1۷26۵ 
(07 ,01 ,۷۷5 
2 - بپبود زیرساخت‌ها و مکان‌یابی مناسب صنایع 
تولیدی در راستای صنعتی‌سازی و به وجود آوردن مزیت 
نسبی مناطق روستایی با بهبود سرمایه‌گذاری بخش‌های 
مختلف در این زمینه ( ,06 ,01 ,۷۷۵ ,۷۷5 ,۲۷۷3 
07 
فص تامهم ما مصتممرط ‏ ,۱۷۷۵2 


عصتسممکنصف ...]۵ ممتلععم1 ...همم 
۶ . صمنامعتن... فطا ... طا... فمتاوتا0ط1 
2 عصتاهعه 230 121122 کیلط1 


۲ فحعته امن صد ممماصه 20 7 امومع 
وم2 0۲ اصعمصامع7 1۳ فص 1۳0۵۲0۷18 
01 ,۷۷6 ,۷۷5 ,۷۷3) 11610 عنطا طاً عتماععو 
(07 ,06 
3- توسعه سرمایه فکری و دانشی در بین مدیران 
صنایع تبدیلی و تکمیلی جهت توسعه شبکه‌های 
بزایایی مناسب در مناطق داخلی و خارج کشور ( ,19/4 
4 ,03 ,02 ,۷۷7) 
لهانره لمنامعلام‌اصا ۵ امممونم1۳۵70 ,۱۷۷۵3 
۶ کمعحصعهه عصمصه 1۵۳16026 220 
نصا وتهاممصمآم‌مومی مضه ممتقتهبطمع 
عصتایآهطه .. مامتمممووه ...ماه ...۵ 


کصمنوعع: طعنم0۲] 0صع متاععصصمل طا 2۵۱۱۲۵۲1۵ 
(04 ,03 ,۵2 ,۷۷ ,۷۷4) 


7 تر نمودن فعالیت روستاییان به واسطه 


نیروهای متخصص در زمینه‌های مختلف صنعتی؛ 

کشاورزی و خدماتی 

وعع۷۱۱12 مطا 0۶ وعتاذتاع2 مطا عصتلع] .94 

0 ناما م9۵01 ۱۵۶۲۵ 

0 ۱0106 فتامتنه۷ . طا. ۲0۲6۵5 
8 2004 عتاانام1 221 


5- ارزش‌افزوده نسبتاً بالای صنایع تبدیلی تکمیلی 

خرما 

2 ۶ه م۷ 20060 طعنط باه تاقلم۴ .95 
وعتتاعنط1 عصتععع۵۲06 ترتقاصعصصهآم‌طمم 

6 - بهبود سطح رفاه و کیفیت زندگی 

0ص عصله۳۷۵1-0 0۶ 16۷۵1 ما عمز۷ مرا :56 

0021117 6 

7- افزايش ارزش زمین‌های کشاورزی و باغی در 

مناطق صنعتی‌سازی خرما 

تحانه‌ننوه ۵۶ موه عطا عصتعمه‌مو] ٩7,‏ 


صمتاه12117 یط مقل ص مصقا مه0توع 280 
229 


ضعف‌ها (۲۷۵۵۱۳06۵55) 
انرژی 


فص ممتاطامم .. لمامممممزص.. ,۱۷۱۷1 


جمتاحصنعوم عمجم طعتط 1201628660 
2- ضعف فناوری و عدم توان رقابت با کشورهای 
تولید کننده خرما 
0 تافص 20 زومامصطمعا »۷۷/۵2 ۱۷۷2۰ 
ومتتصامی عصله‌نا0مزه معط ماهممدمم 


3 ععدم وجودزیرساخت‌ها و شبکه حمل و نقل 
مناسب جهت انتقال محصول 


مج متنتام‌نعحطصا تمم0مج ۵۶ علمآ ,۱۷۷3 


امتلمج ...ت۵0 عتمافمد ...متام ۲ممفصه 

مه 
4- ضعف معلومات کارفرمایان درباره قوانین حقوقی 
و تجاری 


موه ۵۶ حمتاقصهمکص ‏ ۷۷۵۵۶ ۰ ,۱۷۷/4 
5 (۲012ممصصومي 20 اقوع1 ابا0جا2 
5- مکان‌یابی نامناسب صنایع تبدیلی و تکمیلی 
مج ممنمهبجمه ۵۶ ممتاهءم1 تمرح .۰۱۷۷5 
عولط ترتماحعصهآمرطمم 
6ضف-مالی .و کوک نقدنگی بتگاه‌های ستایه 
تکمیلی خرما 
۶ 120 مجح ععمصلهعه لولمممصز۳۲ ,۱۷۷۵ 
وعتتاولصا پرتماحمصصهآموجصمی عفقل ۵۶ باتک تناو[ 
و تکمیلی از نظر کمی و کیفی 
فصح تون فطا طا. عومصلهع ۷۷ ۱۷۷/۰ 
مه ممتوهبصمی ۵۶ مامتلمن ۵۶ ممتامطط2۳0 


۶ عصعها ص ممتتعنط ارتمامممصمآم‌طمم 
تن 0ص راتاصفنان 


۴ شریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


جدول 1- اولویت‌بندی راهبردی توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما 
م۱0 مصوعی۳۳۵ م2 رماممصصهمام‌صم ۵ اجه اصصمطمماع۲۷ ۱۵ ۵۲ صمتاهم2 ۳۵ -6 12016 


اولویت‌بندی وزن کلی زیرمعیارها به‌کار رفته برای هر راهبرد راهبردها 

۵ اه ۲ 0۲۵۵ ۵۵ 0 0۲ 9۵0 منهانن-طانا ععامع] ٩0۵‏ 
3 00173 3 ,02 ,54 ,93 ,51 501 
12 033 7 ,94 ,52 5002 
0.62 5 ,04 ,۹6 ,85 503 
0۰25 50 
0.125 2,6 ,71 ,6 ,5 911 
8 000985 15,6 ,12 ,۹5 ,4 512 
10 0053 12,75 ,5 ,94 913 
3 0۳/۵ 51 
1 175 )0 7 ,01 ,۷۷5 ,۲۷۷1 ۳۷01 
17 0۰106 7 ,06 ,01 ,۷۷6 ,۲۷۷5 ,۲۷۷3 ۷02 
11 00.049 4 ,03 ,02 ,۷۷ ,۲۷۷4 ۳۷053 
7 0330 ۳۷0 
2 114 0 3,4 ,11 ,۷۷/1 ۳۷۳11 
3 00142 16 ,۲2 ,۷۷۵ ,۷۷2 ,۷۷1 ۷2 
4 00143 5 :۷۷3 ,12 ,11 ۷13 
1 ۹59 ۳ ۷ 

0115 17 

0174 113 0 ور 

43 0142 ات 

014 0125 

012 0106 

01 0085 

00 

وه 0353 0 006 

004 

002 
0 


۲۷0۵1 ۲۷۵۵ ۷۷۵3 ۷۲1 ۲۳۲2۸ 3 


501 502 ٩03 811 ٩12 3 


شکل - اولویت‌بندی راهبردهای تدوین شده براساس ماتریس 110۷7۷ 
۲0۱۲۷۷ م6 من 0عفهه ممزممام0ه ۳۱۵۲۱۵۸۵ -4 و۲ 


راهبرد سوم راهبرد ٩۳‏ یعنی راهبرد اقتضایی (حداکثر - حداقل) 
است این راهبرد بر پایه بهره‌گیری از قوت‌های سیستم برای مقابله با 
تهدیدات تدوین می‌گردد و هدف آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و 
به حداقل رساندن تهدیدات است. اما در اين راهبرد باید محتاط عمل 
کرد زیرا استفاده نابجا و نسنحیده از قدرت می‌تواند نتایج نامطلوبی را 


به بار آورد. در نهایت آخرین راهبرد در موضوع مورد بررسی راهبرد 


0 یعنی راهبرد تهاجمی (حداکنرححداکتر) است. به این معنی که 
تمام سیستم به دنبال وضعیتی هستند که قادر باشند توآمان قوت و 
فرصت‌های خود را به حداکثر برسانند. برخلاف راهبرد دفاعی که یک 
چنین وضعیتی سازمان با استفاده از نقاط قوت خویش در جپت 
بهره‌گیری از فرصت‌های موجود است (شکل ۵). 


تدوین مدل راهبردی (16(۷۷7۹) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان ۴۷۵ 


شکل ۵- اولویت‌بندی نواحی استراتژیک با استفاده از ماتریس 10۷7۷5 
۵ ۲0۱۲۷۷ ماع کهمه »نهم)هاه اه حمتاه2تا ت۳۵ -5 ۲12۱۷۲۵ 


نتیجه گیری و پيشنهادها 

ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی در بلندمدت و کوتاه‌مدت 
منفعت‌های بسیاری برای کشاورزان خواهد داشت و گسترش این 
صنایع باعث تثبیت سطح درآمد و افزایش سود کشاورزان می‌شود و 
همچنین شرایطی فراهم خواهد شد که در زمان افزایش تولید 
و لاو کاهقی تاش نلیتا اس ماله اه خانع شفن ان 
و نوسانات منفی قیمت شود. بالا رفتن ارزش افزوده علاوه بهره‌مندی 
کشاورزان از توسعه کشاورزی منجر به شکوفایی و توانمندی اقتصادی 
کشور خواهد شد. در فرآوری ایران جزو ضعیف‌ترین کشورها محسوب 
می‌شود که همین امر خسارات فراوانی را متوجه کشور ساخته است. 
توسعه صنایع با هدف عرضه در بازار داخلی و سرمایه‌گذاری بدون 
توجه به ظرفیت‌های موجود و نیازها و تقاضاهای بازار باعث 
بلااستفاده ماندن بخشی از ظرفیت تولید و اف زایش هزینه‌های این 
صنایع می‌شود و نشانگر عدم برنامه‌ریزی درست است. در حال حاضر 
محصولات کشاورزی به صورت خام و فرآوری نشده صادر می‌شود که 
با رونق و توسعه این صنایع و مطابقت تولید با استانداردهای جهانی 
می‌توان بازارهای صادراتی بهتر و ارزش افزوده بیشتری را به دست 
آورد. در این راستا این تحقیق با هدف کلی تدوین راهبردهای توسعه 
صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان انجام شد. نتایج 


تحقیق در ارزیابی نقاط قوت و ضعف توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی 
خرما نشان داد مهم‌ترین نقاط قوت شامل «کاهش ضایعات خرما و 
استفاده بهینه از آن در راستای افزايش قدرت اقتصادی مناطق» و 
«یجاد پوبایی و تحرک بیشتر در میان کشاورزان به واسطه فراهم 
آوری اشتغال مناسب» بود. اين یافته با مطالعات بریکاس (۲۰۱۲)؛ 
آپیانینگ و سولاندر (۲۰۱۳)؛ فاگیو و همکاران (۲۰۱۴)؛ مهتا (۲۰۱۲). 
بخش می‌توان گفت که استفاده از صنایع تبدیلی تکمیلی می‌تواند 
بخشی از ضایعات محصولات خرما را کاهش داده زیرا استفاده از 
صنایع تبدیلی با به کارگیری راهکارهای مناسب کم‌ترین آسیب را به 
محصولات تولیدی در زمان توزیع و حمل و نقل دارد و از طرفی با 
فراهم‌آوری ارزش‌افزوده مناسب برای محصولات تولیدی نخلداران از 
یک طرف و فراهم آوردن اشتغال در بخش غیرزراعی موجب ایجاد 
نتایج نشان داد که «ضعف فناوری و عدم توان رقابت با کشورهای 
تولید کننده خرما» و «مکان یابی نامناسب صنایع تبدیلی و تکمیلی» 
از مهم‌ترین نقاط ضعف توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی خرما بود. 
نتایج این یافته با مطالعات آپیانینگ و سولاندر (۲۰۱۳؛ اولاویبی 
(۲۰۱۴)؛ پاهانگ (۲۰۱۸) مطابقت دارد. اين یافته بیانگر این موضوع 
است در صورتی که صنایع تبدیلی تکمیلی خرما به صورت متمرکز 


۶ نشربه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


باشد از پراکندگی مناسبی برخوردار نباشد موجب افزایش مهاجرت به 
مناطق صنعتی می‌شود. بنابراین, نیاز است صنایع تبدیلی حتی به 
صورت کوچک در مناطق مختلف ایجاد شود که این امر علاوه بر 
کاهش مپاجرت به کاهش ضایعات کمک خواهد نمود. از طرفی 
استان خوزستان از زیرساخت‌ها و جاده‌های مناسبی برخوردار نیست لذا 
نموده و به بهبود معیشت کمک نماید. 

همچنین ننایج تحقیق در ارزیابی فرصت‌ها و تهدیدهای توسعه 
صنایع تبدیلی و تکمیلی در استان خوزستان نشان داد. «تغییر ترکیسب 
«استقرار اتحادیه صادر کنندگان و ستاد موسسه ملی تحقیقاتی خرما در 
کشاورزی و توسعه زیرکشت نخیلات» و «خالی شدن روستاها از 
سکنه و افزایش مهاجرت به مناطق صنعتی» مهم‌ترین نقطه 
تهدیدآمیز توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما بود که یافته‌های فاگیو 
و همکاران (۲۰۱۴)؛ پاهانگ (۲۰۱۸؛ احمدی‌زاده و مستان ٩۲۰۱۸(‏ 
نصرتی و ایمانی (۲۰۱۰ از این یافته حمایت می‌کند. در تفسیر نتایج 
این بخش می‌توان گفت که استفاده از صنایع تبدیلی تکمیلی موجب 
صادرات تک محصولی جلوگیری شده و باعث ارزش افزوده در این 
بخش می‌شود اين امر با توجه به استقرار ستاد موسسه ملی تحقیقاتی 
خرما بر روی انواع محصولات قابل فرآوری از خرما می‌تواند به توسعه 
و توانمندی نخلداران کمک نموده و جایگاه مناسبی در صادرات 
محصول خرما در جوامع بین‌المللی داشته باشد. اما این کار نیازمند 
نظارت مناسب و مدیریت شایسته است زیرا نگاه یک بعدی به مسائل 
ممکن است آسیب جدی به بخش کشاورزی وارد نماید و موجب 
کاهش سرمایه گذاری در این بخش شود. لذا با مدیریت مناسب و عدم 
صدور مجوزهای غیرکارشناسی می‌توان این تهدید را تا حد زیادی 
کاهش داد. 

علاوه بر این در جمع‌بندی کلی نتایج پژوهش فضای حاکم در 
زمینه موضوع مورد بررسی در منطقه مورد مطالعه تهدیدامیز (+۷) 
می‌باشد در واقع فضای تهدیدآمیز بر فضای مفید (0+5) غلبه دارد. 
بنابراین» نیاز است توجه ویژه‌ای به نقاط تهدیدآمیز و ضعف‌های 


موجود در استان شود. 


منابع 


علاوه بر این در اولویت‌بندی نواحی استراتژیک نتایج نشان داد 
که راهبرد اول بر محور ۷۷۲ یعنی راهبرد دفاعی (حداقل-حداقل)» 
راهبرد دوم در این بخش ۷۷۵ یعنی راهبرد انطباقی (راهبرد حداقل- 
حداکثر» راهبرد سوم راهبرد 91 یعنی راهبرد اقتضایی (حداکتر 
حداقل) و در نهایت آخرین راهبرد در موضوع مورد بررسی راهبرد 50 
یعنی راهبرد تهاجمی (حداکثر - حداکثر) است. در این راستا با توجه 
به اولویت‌بندی به نتایج اولویت‌بندی ۱۲ راهبرد طراحی شده. 
مهم‌ترین راهبردها به عنوان پیشنهاد در اين زمینه ارائه می‌شود. 

۱- بهره‌گیری هدفمند از زیرساخت‌های موجود در استان در 
راستای توسعه کارآفرینی و ارائه خدمات متنوع و قابل صادرات. 

۲- توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در مناطق مستعد تولید خرما 
به صورت کارگاهی از طریق سرمایه گذاری بخش خصوصی و تعاونی 

۳- جلوگیری از تغیبرات کاربری اراضی و تغییر الگوی کشت 
نامناسب در مناطق روستایی از طریق نظارت مناسب و عدم صدور 
مجوز در این زمینه. 

۴- ارائه تسهیلات و وام‌های کم بهره به روستاییان علاقه‌مند به 
تاسیس خوشه‌های صنعتی در مناطق روستایی جهت پایدارسازی 
معیشت و متنوع نمودن فعالیت روستاییان. 

۵- توسعه تعاونی‌های نخلداری با زیرساخت‌های مجهز در 
راستای کاهش ضایعات و انتقال به موقع محصول به عنوان واسطه 
بین نخلداران و صنایع تبدیلی تکمیلی. 

۶- بهبود سطح تکنولوژی و جلوگیری از ایجاد و توسعه صنایع 
رده کنده محیظ و اتتشفاده او شاوش‌های وین وتا راشفا 

۷- بپبود زیرساخت‌ها و مکان‌یابی مناسب صنایع تولیدی در 
راستای صنعتی‌سازی و به وجود آوردن مزیت نسبی مناطق روستایی 
با پهبود سرمایه‌گذاری بخش‌های مختلف در این زمینه. 


سپاسگزاری 

این مقالهبرگرفته از طرح پژوهشی مصوب در دانشگاه عوم 
کشا زره ساره یی نوات شا تاره ۱۷ات کذیا 
حمایت مالی این دانشگاه انحام شده است. لذا نویسندگان مراتب 


مج هممنوهبصمن اه‌هد که )صمحصطوتاطاهاوظ! عمط ۵۶ ممتاه۳۳۱۵1102 2014 هگ تصقاه ۷ تمتع‌ووم۴۱ هه ریم ۸92227 -1 
همع )ممصصرم۵۱0 1۱۵۷ مصه فعتصمصممظ ماود .(معص۶۵۲1ظ مهتهلمممه]۱۷ :رتاو مقون)) ومتفن4قص رتداصمصهام‌ومن 


54)1(: 174- ۰ 


عم اهن۱ ۵۶ )مممه۱۵۷۵۱۵۵ مصه اصمصصمماع7عنا مط) عصتطاتطصا ورمامج۳ .2018 به صهاوم]۷ مه .و 2206 ۸201 -2 
:(25)4 صمصصم۵۱0 ۱۱۵۷ همه ومتمصمصمعظ لمتتالنهتتوخظ ۵۶ تمصیتم! ,عمصزه۵ظ صداوم2باطکا ص دمتافتاص وداصمصهمام‌وننگ هه 


(صم:۳6 1) ,183-217 


تدوین مدل راهبردی (16(۲۷5) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان ۴۷۷ 


302-6۰ :(7)02 ۲۱۵)۵۵100 لهاممجصطم ۱ ۵ امصستامز ,امممم‌ممصه]۱۷ صقن ماماقطته)وناو: ,2016 ۱۷۲۰۸۰ تامعلخ -3 

عط 10۲ وعما120 مومتنعلصنط مه ۵۶ ممتاه10۵۵01116 .2011 ,1 1مافمحصطه 1 م2 ریز تمصصصمطم۷ ۱۷]2(۵1 ری ۸201 و.ظ نماض 4 
مه ومنطمطمعظ اتمه گه لمصتامل مصمتصد عمصام0عض صقهاوعمناطک ا فصمتام2تصهعته یمرج صلهم ۵۶ صمصم‌ما0۵۷۵ 
(صفتونع۴ ظ1) :335 :(4203 ۴۵562700 )16۷۵10۵2۵۵ 

امراعنصا اومعنع1 و مصعوت ۵۶ ناه مقهع 2 :فمزتاوت4ص1 ما کصمصمم‌مصه]۷( مه پمصملم1ظ «عتمصرظ :2012 ۱۷۷۰ ومنصهع۸0 -5 
.2103 

کاممصه تحص تمصملاه رتمهم امیافنصا عم وعمت0؟ مصارتیل هه 6۵ وعمتتدظ :2013 ۰ظ بملصها1مظ۱ 24 ,. 5.۷۷ عصنصدهم۸ -6 
204۰ :53 هم۱006)1ظ ععصمعلن ۵۶ امصتاهژ .مه 121 تاولص اومع‌تقا ومصمطات مه تاد عقهع 2-ومافناطا صدمت۸ ظ1 

عنام اه هاماظ رهظ[ رکصمجصممام7ع0 اهتبا ماصفصته‌افیاو :2008 ۵ تصعحطاً صرح رب 210 -7 

نموه ۵۶ )صمصصم‌ماع7ع0 فطا عصنمع ومعممالهطت .2018 ۳۰ طعهمصصننهک مه ره لوللطعه1 بلط تما با تحفطدظ -8 
-1 :(16)1 ]صمم۱۵۷۵۱0 امعمنوم مه امومع ۵۶ امصتامژ .عماوه‌طاهطه ما ففتتافنمص پرتمامممدرمآم‌صرمی مه مملوهبصهم 
(۲۵120 م1) .33 

5۲ 5۳۵162۱6 )صمصصم1۳۵۷۵]0 .2019 ۲ 02041مهر۱2 تنج مصه .لو تصتمعومل۴ طفلاه‌زه‌ت۳2 ,ربا تمه رل لمفمتصحظ -9 
۰ 02896)) ۸625 میتی ما طمهمتومد متطوتنمممعمهاص مطا ها فعتتاوبلص! میج ۵۶ مملوتعب م0 مه )صممصرم1(۵۷۵1۵ 
(صمو۳۵ (1) .445-462 :(4)024 ومعم)ه0 1۳۵۷۵۱0۵8۵ ۲۳۲۵۱۷1۵۵۵۰ صقصصمک ما دمتصفطصهم 1 و[ 

امن :فامانه۱ تماقا تقممووعو عم فمصصعطمو ممصمهتان. اصمصصنهمام‌ص. لمعب ۵۶ مهحرح1 ,2013 که تافوظ -10 
1-4 :(11)1 102117 متمصمم گم متام .مهاه ۱۷ و۵ع۷۷/۵۸ فصه ممتاععصوموصومن 

عفانم معلععاماه اصمصصم‌ماع۵7ن1 ,2013 ۷۲ زبدلنع۳۱ هه ره ۷2۷۵7 رب طهفهلظ تصد‌طاحاف؟ ریخ تطمصصع:02۵ظ -11 
اه‌هد رومام ملعماهته ۵۶ فلورلممه (۵۷۲۵۲) طمهمعممخه ممص۳۵ج صقوهمطک )تما صا ففتتافت لصا مطکووعع۳0م 
(صحتع۴۵ 19) ,103-113 :(27)02 16۷۵۱0۵88۸۵8۲ 24 وعتمصمهمعظ 

6۰ :(13) )صمجی۵۱0 1۳۵۷ فطع 5600۲ ۳۳۱۷۵6۵ .عمتتاوب‌صا 221000 و هماخ ۵۶ وموومص‌لمع/ 0ج عطاعوصه‌تند .2012 ۱۲۰ فهع1ظ -12 
.9 

امصممصعص1 .مت4ع ]فقظ عم صا کمممممام ۱۳۵۷ لهس عم۶ طمهمعم مخ مه :تماویتت لدتاوت ۲80 :2011 هر و1۱2 0ص ریک 128 -12 
161-۰ :(202 ۳۱۵۵86۵ 20 فعتمصمجمعظ ,۲۲۵۵6 ۵۶ تمصتا0ز 

۰ ما2 ۷۷ اه ما ومتتونمما مملوه۲ب هم 0۲ مام۴ م1 ,2014 .2 تمه هه ,۷ ساممتعما بشنه طقصوظ به2نا -13 
(صقلوزع۳ 1) ,39-53 :104 مملعماه0 اممصممزم۱۳۵۷ تهتبیع که لمصتامز 

۶ ام فطا صا وعتتادت 4ص مصلدوعءمتم-متوه که ممتقصدم:۳ .2018 ۴۰ تصصج۳ تلممد‌طفطاه مضه یه ت2وه ول تلادع -14 
(صفتونع۴ 18) :360-375 :(903 طمتهموم هی ۵ امتاول .وعتاهممموتهن 0ص2 ومعصم‌القطه :صملزم۲۵ 

۶ یال .عاماتمط تنام‌طاه! اجب قفصح صح‌اعید ما متطومصهعمماصه 4ص اصمصهیومام‌جرع-]5۵1 .2014 0۰ 511۷2 220 ر.ت) ,ملعع۲2 -15 
.67-۰ :(84)2014 وعتصطمطصمعظ صوهارنآ 

فص ممنفعهصمی مصتطوتاطاهاوه ۵۶ وممممنمعفومه فطا ۵۶ فلورممه .2019 به تصهتهک مه ری همعط ۷ طهه۳ -16 
6 ۶ هنال ههام0 .واه ]101 که ایدم حاجمن تعقمن تماععو آهعتآنه‌تتوه عمط ما فمتتاوت 46ص روتماممصهام‌همم 
(صهلو۳6 12) .223-226 :(602 ۱۱۵۷۵10۵۴۵۵۵۲ هنک عک زممهمعظ 

فصح 011 مطا عصونا .2016 ,۲۲ ومعماصتنام 20 ر.ظق ۷۷۱۱۱۵۵060 .بط مقصهص- ۲۵۵2 ی موه نزو ,۷۷ ۳1۵۵۵۵56081۵ -17 
:(535)6 ۱۷۵۲۵0۱0۵۲ ۵ مصامل .م۲۵ متلمصماوه ظ وعم1 ۵۳۷و صمادرومعع ۵061 مه (6۱۷۷۸۵۲) ۰1001 امعحصووعووظ تم۵ ۷۷ 
.625-6۰ 

2 10۲ باه ععده 2 :۸۱۴ م4صه 5۷۷۲۵۲ 0مصلصاجم ۵ ممتاتتا۸(۵ .2012 بکاً زدمتانا 0ص2 ریک ق10۱6 ریظ ععصعتقن) -18 
1525-44 :58 وععصمزم: [2۷10۲۵ظ0ظ صرح ۶۵۵۵012-500121ظ بح هصق 

»ومد مضه متنانهمتتعد 0۶ اع0مصهد-وعع 0عاهتوع)ظ1 حظ .2016 .0 ععمصباح:ظ هه ,۲۰۷۰ طصقط 1 ری تعماتصطمو .1.1 ت۳۸ -19 
مص مناد وقهع خ وه قتن ما اممصممزمعل ماصامصته)فتاه 4ص ممتامتل۵۲0 تعصقعاه ۵920 ومع۷1112 ]21 1 وتادتالط1 
.۰ -274 :(137)4 ۲۲۵0060109 مومع( ۵۴ لمصام[ ول ۷16۲ 0۶ 06102 عط۷]۵۱۵( 

۲ حمحصیاتافصاً مق 28 صماورره فلولزلممع ]۷۷/۵ 60و1۵۵۱/۱۵0۵6-۵2 ه .1999 بکا 0۶مطصج ۲۷ 20 ویک علصم ریت) صوطانام۴ -20 
.125-۰ :26 فصو 5۱۵۵۵۲۲ 1۲۳6018108 .660۲1566 ٩1260‏ صصباتلمج فصح 1امحصو صً عصتصصهام »عع)هت0ا٩‏ 

۶ هه لت صا دمنمصمجمعه آمتنآنمتتهه ۵ اصمصصمماع7ع0 عطا عم وملعع]۹0۵ 12۳۵۷۵10۵ .2019 ۳۴۰ ۱۷۲۵۲۵0۲ 20 ر.گ اتقطوع -21 
ان عک مرمع ممهموو ۵۶ تمصمل ههام بطمهمعممه طمهعوع ومعتابظ هم اه ممصا۵عج صه)دهطمتاظ مه صهاون 
(صقلوزع۳ م) .51-66 :(803 )1۵۷۵۱۵۵۲2۵8 

مالنه‌توخض عبعنطمه م۵ ۷۷/2 اماممصهص۳ 2 15 پ«طمصممظ عقانهتت ۵۶ ممجصرم‌ماع۱2۵۷ ,2011 ,۳ عصهتع2 م2 بیط نا -22 
۶ ۲۵۹۵0۵۹۱1117 مها ۵۵1۵و مج هام۵۱ .۲۸0 ۵۷و۴۱ رها 0عطصفناهاناظ رفصتط صا اصمصمم‌مامبعن1 ماطمصته)فنا 
.1530-34 :(5)2 ۲۲۵۵۵۲012 ۴۸۵۲۵۷ .وبانا]۳۴ 

6۵۵۵۵0 22۷ مصلوتا ممتاه‌تآممه 5۷۷۵۲-۸۳۳ ۸ .2008 ۱۲.۷۲۰ وعاظ 24 ریت امعتصون .لا اعتلصهنا ین صقصصه‌تطفک -23 
ممصتتی. رصقصصه‌تطفگ 2لعصمن ‏ رها 0۱10۵0وظ مصلله ممنوامعنا مماتیت تن ۲۵22 م1 ما اممصطهزمی 
۰ و 9ع مروت ظ-عععع501 

عصتاهع۸ وتمامج۳ ممتامع10 ۵۶ وتوراممم مه .2010 ۲۰ 41مصصصمطم 0مطه۱۷]۵۷ هه ببه مصحصطفگ ریک تتماصهلفک -24 
۶ اقصم؟ صحتصه! .عمصامرظ صفوهءمطک ‏ طاعملا ‏ رومتافت4ص 1‏ مصتوفعهمظ م۳۶ آهعنتانه‌نهده ۵۶ )صمصطوتاطهاو۴ 
(صهلوع۲6 1) .35-47 :70 طممعومک غمممرم1۳۵۷۵1۵ 4صه ومتصمصمعظ ادعتاانهتتهخظ 

10:0 ۵ 0۶ وعنعع)02: اصمصصمومصمدظ معط عصتامیتله۲۲ .2003 هر و2عصقک مه رال فسصو‌زفک ۷ ملاس رل فهعصمهط -25 


۸ نشربه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


349-۰ :69 )صمصم‌ممصه]۷ آم)ممصصمم ۱ص ۵۶ تمصتمل بطمجمتوم2 0و مطا-عنقاوم 

-طماتناه ۵۴ فاهعمجه 6۵۲۵ وه ۶۵۵08 گ۵ عصلووعع۳0 20 ممتام۵0۵ظ .2013 .۲ صهلت10 مضه ریک 06۲تعصداعگ ,رظن عصتعمک -26 
825-۰ :(5)6 560۱10۷ ۲۱۵۵0 .عامر ماصامصته)فیه مه معبملنامتنهه 9689101۷76 

.10۷ ,اوه اممصنومعن۱ مسانه‌تتوخض 0۴ 82۵0۲۲ آمباجمم :2018 .عماجم وملافتاهاه امتنماته‌تنهه صماوع2تاط۴ -27 
(۳۵۲۹120 

۶ امصنامل لهطامان رفامع۶۵۹۵ظ مصه فحصماطا۵عظ نصا صا ممبل۳۵ لمتانه‌توخه ۵ عصتایآنه۱۷ آهتیی۴ :2015 .5 تمصصییک -28 
1-۰ :(1)4 0016و ممصمزم 90021 عک ممصماهه .عصهعصلم۴۸ 

۶ 6091 1۳6 :فصن لحسد ما ممتاهمتلمته لها ۵ متا اعع۷جمزه م1 ,2016 ۰ تلقط2 20 ر.ل عصفینا! ر.۷ بان -29 
1-0۰ :(38)3 ۵۷16۷ متمصمصمعظ مصنطت اصمصصمامرصه صحگه صم کتلعصهه مطا هه )صمحصهمت هم 

,01۷وانای )صمصصومامصه واه مه 1۵۲ عقوم تعمتاهتهتظ صوهاعتدلمتن. مه تاولص 2900ظ-متهه ,1991 .9 ۱۷2/11 -30 
۰ (08086عظ اصعصصم 016۷610 

۶ احمصصه0۵۷) صمتفوتصدمت) مصتصصماظ :ناویا سعلط .طوم۳۸0:ظ متا ما رافتمطا عطلوومع70-0۳0ع۸ .2012 .0.9 ۷۲۵6۵ -31 
.112 

0 مموهعبصمی گ0 ولو رامصه )ممصمع‌مصمظ م0202 .2020 ۱۷۲ زتعطه)تدا۵ظ هه رنه تتقمطام)۲ظ۴ ملل‌مصام! ره تمصصصهطم]۷ -32 
عاونا تمس ی مرمع ممومه که امصتامز مهتم .ات بات ۵ محعته لها صا ومتافن 4ص پاتقاممصهام‌صمم 
(صهتوع۳ 18) .95-112 :(9)1 

0ص عصتادعتن ۵۶ فاهعگله مهو عط هطلووعوو۸ .2019 5.۳۰ 001تعصما لمتام۱۷ مه ریق لرفاماوط بط 12 رلظ تتلطا۱۷0 -33 
0 :۹۲00۷۰ 0286)) 2628 ل2عد صم. ومتهاوه اهتتافن لصا طا ففتتاون ها پاتماممصصهمام‌م مه ممتفهومی . مصتل‌صهمرم 
(ججلوه۳ 12) .715-726 :(10)1 (عصتصهاظ تفممتعمع) امومع ۵ ماهتا ۰(فمتهاوه لهتتاوت0ظ1 

۶ وعمعصعللمظ وطنووع۲:۵06 ۵۶ ولوراممظ 02162۷6 .2015 به صه2ض2ظ مضه ریک تصقطوگهت22 ر.بظ نطدعه بط ۱۷۲۵۲20 -34 
(۳۵۲۹120 18) ,483-5914 :(6)03 موم امس ۵۶ امتتاهل ,عممزه م۲ طقطومهصمک ما تتاونمما تنر۲ ماماتاهتصمن 

عصنووعع0۲0 1000 لهطاماع عطا ما فصمتاتفتنمعه 0ص وعهعع]۷ .2011 هر صزتنتاهن۱۵1۵0 ۷۷ مه .تا ۷۷۵102۵1 ریک ۷۲۵۵۵1۲610 -35 
466-۰ :4 ۳0116 ۲۵۵0 .1986-2006 1 «تافتال1۳ 

2 00۵1[ .6۲506011۷6 لمنامممجم) ۸ :۱۷۲۵12۷۹12 ما وتان[ لهتیی؟! ممتصااهلم ,2015 .اه ب«مام)۲ ۷۷ 20 ,. ۷ تنل -36 
314-۰ :(20)3 مومع مصفتستان 1 ۵۶ لفصتساو م۳ 

۶ مصلاه0م 0۳۵۹۵6۵ ۶0۲ 0مطامه ]۸۴۴-10۳۴9 ۳۱۲۵۲۱۵ .2018 هی متام مه ری تتهب2و ب 20ط05 -37 
۰ ۱ 2 ار 9 ل. . ۵هتو.. گ۵ ... صمتاحتطع0 ... متامصصوه ...۰ 19)60ووه-صنا0فه0 
۰ .11/1108 005://001.012/10.11 

(۴۵۲8120 18) .97-86 :(129) 29 ۲۳28۰ م1 ومتافنط تهعبیع ۵۶ ومومعالمطن .2010 ۰ظ تصقحا لصه ر.۲ 0۶1۵1 -38 

۰ 1 05)۲165ع1 اتلمصصصصمت هه مصلوومع۲۶۵ ما12 هصتامهم۲ .2012 .۲ تصمصتمامگ م20 ره تصتصت راو ملظ -39 
,23-4 :(203 مصل22ع۱۷]2 عصتصصفاظ لمتاهم5 

اک تعطام مه ملععلا صا نامع 1۵0۵0 مصامنطمه فده فنص منهج فطا ۵۶ ولمتاصها۵ظ .2014 هی ع«مع01 -40 
33-1۰ :(201 60010 ۳۵۵0 0۶ امصرتا0ل .ومتتاصتامی مهعتظخ صهتمطه 

۶ اصمصصح ۱۵۷۵۱0 معط صا دمنعماهه اممممما۱۳۵۷۵ متوامممممص تمتیی؟! مص2تاتتمزظ مه عص 10۵21 .2018 .5 عصهطهظ -41 
0 200 ۷۷۵۲ .6۷۷۲۵۲ طمهمتممه طااه مدمه ما فمتتافت 8 پتمامممصماممنو مه ممتوهبصمت ‏ انمض 
(صهلونع۳۴ 18) .4-13 :224 ت«اطمم۷ 

معط ۵۶ ممتعنلص جتصمصهمام‌هم لمح مملوه وم فطا 0۶ ۳۴۲۴6۵۲8 م۲8 .2014 .72 تتدطاله مضه ون صه2مصصتتن۴ . -42 
0ص 5۵۵66 امین ۵۶ تمرم ب«اتمهدام اصففک ۵ )010دزن۱ تحتاصمن :عقمت مهم لجع عط رم رمن۲19 1 احتتاانه‌تتهخ 
4 -145 :(3)4 )صمجم۵۱0 1۵۷ ۱۲۵۲ 

06 ما 1615ظ مه وتماع۲2 هصتامصمظ مط ۵۶ فلورولممه .2016 .و 121601 صهع .۷۲ ۷202۷1 ,۷ تلطومک صوتصحصطف۴ -43 
۰ 1 10050۲165 مماوه من پرتممممام‌مصمن موم فتفهام‌حص طل صمحم‌ماه ۱۳۵۲ اهتنممهعمهظ 01 ۲۲۵۵6۵95 
(صهلوع۴ 12) .53-70 :(901 ب«طامدو۵ع06 مقصصباط! ما دعتاتااخ «ع۱ 

نموه 4ص لک رم م۷۱۵۵ منعماه ۲۵۱۷۷5 0۶ صهزوع(1 16 .2018 ۷۲۰ 41هحصجصمطم۱ مصح ر.۳ صقط!توظ نطع۴222۵ -44 
اصعصصمم۵۱ 1۱۵7 مه ومتمصممظ تايه زه تفصیامل مهتصه؟ .ممصمرظ صهتههمممه]۱۷ ۵۶ )ممصصم‌م1۵۷۵۱ وتا[ 
(۳۵912 18) .509-525 :(4963 ۱۵562۲09 

م۱۵۲٩‏ ۵۶ )ممجم‌ماه ۱۳۵۷ 1۵۲ ممتملنن۳۲۵ وملعماه0ه .2018 بط تیم)صدلفک مه بط تعصه عهلافعصعنا ریق عدطازمهگ۴- 45 
-123 :(49)4 موی ممصصم‌ماه ۱۳۵۲ مه ومنمممممع۱ هبوخ .عمصاه م۲۱ زمم)انه]۱۷ صد ومزافنص1 مطنووعع۵ظ دمم 
.1617 

مصووععمم مت ۵۶ صمتامصیظ مصمصع للع وع2«اقصه ,2011 ۱۷۲ 0امصقومنه. مامم‌نجطله مه ریا تصح2۷ع۴ -46 
1-5۰ :(1)1 عوتصصهاط م2۵ 0۶ امصیامل .صوزنهها همه صماعمه :رنه وقهه رومتعافتا1۳ 

22-۰ :175 ,۷6۵ طاممما رمطهل اطمم۷ ممتامم‌ناهعن تام مب فصح ومیعادنصا ههام :1995 ۵۸ نصه۴862۷ 52101 -47 

ص معصصمب اهتنا عط عصمصصه متفنمممتمماصم م6 فعمتتندها گم وتوتلممم .2013 ۱۷۲۰ زیه927 مه ۷ صهفهم‌طمطاه ,۷ تصح‌تدو -48 
:(4)5 وععصملهگ متفدظ مه عنام ۵۶ تمصتامژ طمتهعومک تمطمت)مصماه .معط 060صناميع رها تون بات دنا مهب زر[ 
1302-8۰ 

ام ک۵ع۷مامصصه نموه صم فالوی لفلهمو ۵۶ امهم‌صه1 1۳6 .2013 .۲ ۱۵۵۵۷۵20 مه با تصهلوط ری تدحو -49 
٩0168668 4)2(: 291-5۰‏ م1فظ مه ۸۵۵۱160 ۵۶ امصتتاه0ز عمط امصمتامصعاص؟ .همه نا ۵۶ ات رمتامه]وناهه 


تدوین مدل راهبردی (16(۲۷5) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان ۴۷۹ 


۵ 1۸۵ 100۲0۱۷ ما هب۱ ممرصصع و صم۱۸/0۲ 1۲۵1 :2015 .2 زمصه بمب طومصعنز فص بیط تصع۲ تاقصو‌طمطه ریق هم -50 
107-1۰ :(3)4 عصتصصهاظ لهعبی؟ مه طمتدمومک ۵ تمصتام؟ .اصنامی طمیهل من فطل صد پاتتنهعو ۶000 

فطا عمتاومکصمی صا وملعمنه0اه ممتاحامح20 "مه عمتمصمتاکص قزمامع۳ .2020 ۱۲ تصقطعهم تلقامطه مه ری تته۹27 -51 
1-۰ ,1110۷مصنه)وناگ مج اصمصصم 1۵7۵۱0 راصمصصمت ۲ص بصقی ها متام 

۵ 1 ط20م101)ته و عاممعم 1۵2 مصام‌ممناالصا فعمامع۳ .2020 ۲۱۰۳۰ طامصقصرعنا مه وی طمصقصونا ی تنو2 -52 
1-۰ :(13)13 060501686065 0۶ ما0 صقاطاهته اصعجصمعحصفطظ ]10۲69 

08 مومع قصقو. "فتمصنه هصم‌صمیاالص وزمامج۳ .2020 ۲۱۰۳۴۰ مصهصصچنز فصم ری طمصعصونز تتملمیاوظ ری تنهنمو -53 
1-۰ رامجدمم۱۷]2۵۵ مه عصتصصفاظ لم)ممجصمم ابص ۵۶ لمصنامل مه م معصملزنه امامت اه مصتممن ۵92۲0 

ممصر۵/ ۳۲۵ ۵۴ وصتاه امد مط صا فامقصصقع لمصمتاهء‌ن0ع ۵۶ ما۲۵ 1 .2020 ۱۷۲,۹۰ تصح‌طمصصه مه ریاظ تا فده ۷ تبه927 54 
00۰ :10 )۲۱6۵1 مر .ات560 ۶۵۵0 10مطعوبامط 0۷۵عمحصا ما 

ماو عم فتورلممه ۷۷۲۵۲ 02102076 ...2006 بو هعتط‌۳۱2 م4صه ریگ عصنتدم‌تها ربظ قامنطوم ۷‏ بط مصصتطه. 55 
.231-۰ :17 0ع1وع1۱ وصاهعصتمم۴ ۵۶ آمتهز ریتادت 40ص اما مصتطم‌هصه گم قعمصهبتاتاهممم 

00۰ له فعمدمالقطه :میقم ما فنص عصتوععع0۴۵0 ۲۵00 16 .2012 .۳۲ مم‌صمعاط رصح ر.ظ مطععع6] ر.ظ.8 طمصله -56 
81-۰ :(43)1 ط0ت2عومع ممتباماتتوزن 0مو۲ ۵۶ تمصتاوز 

۰ 6:39 عظع0عظ .ملع طفتامع .عصلقوععهعض رم وم مه مم)ه۷۵۹1/16 0۱ صریم۳۲ :1991 1,۷۷۰ 5166 -57 

,۲۷۵۲۹۷ تجمصصحصصه ,نان ص۷۷ عممصصم رطمتالو۶۵۵0ظ 4ص وممصعمالمط صمتاعوالم1 دنه لهعسن۴ .2009 > هناگ -58 
۰ ,۱۱201 اتصره ] 

0 1۱0۳۴9۲5 ۶۱22۲ 0ع2توعماصا بح عصتفنا فعلصوه عم ع0محظ ممتاهعم۱له )تحصتاً اتلعتن 2 ۵۶ اممجرم1۳۵۷۵1۵ .2012 ۷۰۲۰ [6وصه[" -59 
5309-6۰ :(39)5 فمملاه)نآمن۸ طازه مصماد رگ ]هم عصتصصصصح‌تومنم تقمط[ 

۶ صماهعه۱ تقصتامه روما اتماجمصهآم‌دمم مج لمطملوه جوم لهتیی؟ .2018 هر نصه‌زصهوو۳۱۵ 20 .۸ 28زع ناهام 60-1 
,781-4 :(13)03 عصتصصفاظ فتصعصعاااعو ممصص! که فتاه که تقصصیملژ .قات) مه لاه عصتوت. تقاطا۱00 ۴0هتفه 


۰ 5۵.1210۳290):260.1۳/2701016_545ط۸)0://[5ظ 


0 برصمتاه‌عاعه عاله عمتافاه عفع 1۵۲ عم صمتاهنلد۱به تماعد؟ دتمالنه ناه ه ,2011 ٩9.‏ نطومزو مه ریق صمصمتا 1 -61 
601-۰ ,۴۲۵۵۵۵01025 (2011 ۲0۳۴۱۳۲۶ 200) ط0مت2عوع۱ متمصمطصمعظ مه وعمصتفتاظ و۵ عمممععممن) اقطمتقهمظ] 

۰ 2 :18012 طصا مصاامنه۱۷ تمتنمانهم‌تنهه ۵۶ واهعمو۲۶۵ مصه فصصعامامظ .2013 بعا.ظ مینک هه رنه ۷۵0۲۷۵ -62 
108-۰ :(3)3 9016866 ۳۵۵0 صه اتمه ۵۶ ول اقجمتاممماط] 

مهم مزا0ظ اتب هودنا ۷۵۸۰ و۱ .اممجم‌ماه ۱۳۵۷ مامامصته)ونده لبط عم ممتاجمصصا متا0ظ .2007 ۷۰ ۷۷۵1۱۵۲5 -63 
۱۹۵۹۹ 

6 ۵۲0-0۵00۲ تقاط عطل5وعع۲0 -2270 فص ۵۶ )ممصصم‌ما۷۵ع0 فطع 15 ,2009 ,۱۷۲ هتقطزییت؟ مه رل 1رطال بب۷ عطاقصماه/۷۷ -64 
443-5۰ :20 عتصمصمعظ صحتفض گه اقصتاه[ .صقاتقط 1 0۴ 6296 

0 ,1000507169 لقرمص۷ ,2013 ۲.۸۵ مره 20 ,۱۷ ف1طانانا ور 1۳۱۵۵ رنک.ظ فعاتنا باه 0عماتقطتطلع0ظ وبا ۷/۵۵۵ -65 
195-۰ :(2)3 56۵۱۲10۷ ۱00۵0 ل2طم1 بهعتخ ظا مهم ما0۵ اهتنماتم‌تهه 20 وعملتتزهم 

۶ (ظ۸۱) ووعممم بمامعمتمتطامت] رلممه مه 5۱۷۷۲۵۲ 0عصزطامصمی ۵۶ ممتادء‌نا۸(۵ .2009 .5 مصقل1 مه ,۷ مطمصاممصه10۱0 ۷۷ -66 
954-۰ :8 .50۲0 .و112 ٩06۰‏ ۸912 .)8قظ .1 .وتنام معلصقا 10۲ مقمه 2 :عصتصصمام عصتایآنمهه ملوعامتاه ۲۵۷۱۷۵1 وتنام 

0 012)0۲۷) 02۲ قح طمل2عماصا ووعممم بردام‌تحتمنط ملا قمع مه 5۷۷/۵1 0۶ 1796 ,2013 .1۲ صهعرظ هه .۲ ۷2۷02 -67 
(صمتویع۳ م1) .134-143 :8 ,امصطمع 1 ۲۶۲۵۵۵012 .)صمصممهصهه 0عطوع]7/۵ صا (۵0) عصت۱۵ 

ص 6116001۷6 ع۲مظ و موم طمنط۱۷۷ (عمهام ۵۲ مصصد1. .2019 بخ تصملووم۲۱ مه را صهتعهندزما رب تلفطزه 1 صمتععطه2 -68 
اه‌هد مه ممتصمصممظ گم . لقصتتام ...2 فملاون لصا پاتمامممصمام‌صم.. همه ممیوهبصم . لمتآنمتنهه . عصتاامامرم 
(صفتونع۴6 10) :251-263 :(33)3 16۷۵100۴02686[ 


نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی کمصصمماه ۵۲( فد معنمممصمع( آمساه‌تي۸ ۵۲ افنهمز 


جلد ۰۳۴ شماره ۰۴ زمستان ۱۳۹۹ ص. ۴۶۳-۴۸۱ که 463-1 .2 ,2021 هام۱۷ و4 .۱0 ,34 ,۷۵۱ 


۲ ۱۵۲۶ ۵۶ ۱۵6۲۵۱۵۵۵۵۵۸ ۲۵ (1۲۷۲۵۵) [۱۷۲۵0 »50:2)621 2 0۲ 0عزعع(1 
۵ )۱۳۱۱۸۵۵ رز معاتاکت ۱0 مصوعمع۳۲۵0 2100 


1۷۲ ۷۴ 
16061۷760: 19-10-00 
660۲60: 07-01-01 


هط مصتسمد‌نصههه ۵۲ اموهاناه مطا ما قاع فنص مهطلوومعمتج-متهع ۵ صمتاتطتاه0 صمحصصصمی خر خصمتام00 1۳۸0۳۵ 
2270-18 ,قتاط]. ,۵00۲و نموه مق 0۵۷۵0 فامبتلمتن ماقتلعصعماصا له فلهتماقمظ 1۲2۳ 0۲۵668996 
2 18010065 ]1 ,1۱0660 .وماععطو مه بتاوعز0؟ ,نموه صم مصتامطتمتن فامبلم۳0ج عصتصنقصهط مصقفجظ پرتاوتالط1 
افص مه عصتاوع۷ هط همه ممتاممممصهه ۵۶ 062۲6 ممومو ممموملصا ممامتل۳0ج افتنآنم‌تتعه 0۴ ]02۲ 12728 ۱۷۵۲۱ 
۵ ۷۵۲۲ 2 0۵۲196 فاه۳۵۵۵ ۲۵۷ 29 فامتال0۲0 )0۲۵9 هه حمطف رامتنهلنه‌توه موی عقطا وفتتافنعصا م1 ,عفا 
6 عصتاوع۷ 2۲ 10 ۲۵۱2660 ب«اعوماه فممتاهتهون مضه (مصترل اه قه منام) ممتاه مومع مامرصصله حصم معصه «مط 1 .متا0ع 
مج متاانهم‌تود همهم مه مناج روماتاه) وج وعامتايه ماه ۵۶ رول‌مطامصه ۷۵ 1فصماصت موجه رصعل‌مصظ رها رهم0۳۵0 
تما 0ص وعتاوتمامه‌تقطل تتقطا ۵۶ فعا ما مها فتماععو ماهتهومو ۳0 و2 ۷1۵۷۵۵ ۵۵۵8 02010002117 2۷6 تاوتالط1 
6 اصعصصمم1ه 1۵۷ ۵1 ععفاه )75 مط) ۵۶ >اتمحصالقط مص 0ع۲ع10قجمع موه فقط معتانهتبوه بطاسمع متججمجمعع طا ۲۵ 
08 0۲08۲098 و رامع 2 0۴ 1۳01621001 صرح ۲۵۱۵۷ اومجور فص ۵ م6 06260 1قصرمع موه فقط 12112200 اعنلصا ۵۶ وعععل عط 
۶ ۳01۲8 2 0۴ 08 28 608081۷60 صععها صمته فقط طامع 1۵۲ مداد همم ما ۷۵۲۵۵۷ مطوم عصمجصرم1۵ع۷7ع0 فطا 
۰ 11۳۹6 عط) ما ]گنه عط ممصقصت ما معبام‌تبوه وه میجم ما ط فنص ما معتقآنمتتيه عم نطو لمیاممتع ووعز 
۵ ۱۵ 24 وم1عنازصا کمه0۲۵۷ م6 و۳2 2000 ۵ 08 و متاآنهتنود مه وعتدت 4ص پوماصمطصهآم‌مدم ۵۶ )ممجرم1(۵۷۵10 
۶ طایجامتعج ]ومصصاه رصق ما والهتهعموه روصنم مصلم0۵7610 صا تقطا ممرن) .قامنالمم لمتتالتاه‌اتعه ۷۵۲-20060 عط 
۸2۲0-18 .105165 عصاتهوصمی مضه فعتاتالم12 50022۵ 0۶ 1201 م1 مب من ۷۵۵)60 م2 ولمم امتالناهآ هه 
املنمتنعه ۵۶ عماوج عظ) عصتامه7ع ما ما۲۵ ههع 2 بماص جع رقوععمم اصمصصمم7۵۱ع0 لهعنا ۵۶ ۵2 ۵ قه روعزعافتا1۳ 
مه ,امن معط مجح رقصطرمعص.. فمتتصصه. هار مصتقهمتمصا رقامتالموزج ماع 20060 هصتمنلمزم رقامتا0۳0 
سح منود مصلوها ومتعافن لصا مطا که حصه۷ .فده تمعن صا اصمجومآمره. لقلوت 4ص ۵۶ متفه فط مصلفهمع1۳0 
«صقصظ 0 دممصه)فصصتاه‌ته مطا ۶۵۶ ماطماننه «اتدانهتانهم فطع معلقمه عقطا ومتادتهاعهتهطه عمط )126 صاً 2۷۵ظ فلقاتعه 
2 26 2۷221110۷ فلا ,عقاوم لهاما که صمتاعم۳۳۵۵ عوعق1 ۵ فاصهوم۱6۵۲ أمتتماقدط ۲۵ معط مععط/۲۱ .ومتصامی مملمماع0۵7 
,۳۱۵۲6۵۲۳00۲6 ,۱۵۸۵0۲ ۱0160و ۵۲ ممیتامنامه هد ۵۶ 1201 وچ طمیاو ومههامه*920ن0 ماو )6و0 صمته موه ]و6۵ ۲۵2808۵016 
تمامق اصم)۲مموحصظ1 تمطاممه ود فتاه رتصعتمله ب«الهءنمومجمعع عه چقصر هام تفه ه روعتتفت0صا متفه رصق 101 
1 عمط رها دعصصتامصمی ره موه عصتفهطم‌تان ما پرها 0عاتصصنا و غماتقهه متافمصصمل مطا فمهه ومتصم عمتم‌ماه۷ع0 
کصعصصرم ۱۵۷۵۱۵ ۶۵0۶۲ ۷۱۵061 منعماه0 و معلوعن۱ المتع۷بن مط عم 0مصصتح طم‌تهعوع ونط ,۲۳۵۲۵10۶6۵ ,108611 )مامح عط ۵۶ ٩126‏ 
246 )11۳۹ مطا 15 عمص1متم صه)وم2ظک ممصله ,عمظ۲۵۷ظ صم)ومم2باطک ما فمزیاون لصا ممتوهبجمن ماون پرتحاصمصصعامصمن ۵1 
۰ 1 01۲001۵6۲ 

۶ 1۳0050۲۷ مدتمم06۷۵1 صر (۲۱۷۷۵۵) [ع0مصه متعماهتاو ه مللممم ما 0ع)عناصهم ۷/28 طم‌تهعوع1 فنط 1 :۱۷۲۵۸۳8۵00۱02 
۵ ۱۷۹1۸۵ 0۷ ,501 به‌تهموم7 متا زر عمصامته صماوم2بطک ط مصتووععمعن هه تهاممصصهمامرم لو م24 
7 ,م0000 7 ,۷/۵۵18۵9565 7 :012ص فاصتمم 9۱۷۷۵۲ عنام؟ عطا ۵۶ )معزهاناد مطا ,م۲۵۷1 تمعن مه وعتبتاه 
لجعاوتاهاه 16 .عمنصطهعا اه فط رها ۵0مااعمززج ۷۵۲۵ حقطا مضه رعتاصع10 عتع9 فاحع‌عطا 6 24 رفطاعصهت0ه 
وه ۲7النالمومم‌تناج رلمامعا۵ه ۷۷۵۲۵ معط ۵۶ 24 2 فممهمنهعه ۲۵۱۵۷2 م1 فاتونن 100060 باه وت گم ممت)هلن0ام20 
6 ۲۵۵۲۲ ومنوه هه ممنصطع) ]۶۷۷۵ منود مصموج 2۵ عصلووع»معم عادبا .نداد فط) ت10 مامحصهو 2 
0 

0ص ,عطاوصه‌تاه رولهه‌طا رععوعمص[۷۷62 بهتنمانت عطا عصتاهبله7ه صا اقط) ۱7۵۵0مددی وعمتل‌صت خصمتععیه زا 20 فالنعع1 
۶۲ ۹۵268 رد1 ۵۶ ومصحصتصمل فطا ومیهعت4ص1 متا وراه بتامعصوع۲ باوع۵0 ما )۵۵5 م۱ 0ملصه م۷۵ ومتاتصاتممو0 
امصتاون وا 4ج مافه ماع ۵۲ حمتامنالع۳ رعطاعجهاه مطا هجمصصه تقطا 0ع««مدای دلناوعد فص رقرمصمط سا عمهوی وتا 
معط عطمصصج رصمتات20 ص اصامج کصه)زممرصا دمص مط قه ۷‏ عممتعع۲ عمط ۵۶ ۵۷۵۲ متصرمجزصع فص فققعععصا ما تع0ت0 ظ قفا 
اومصص عط) که "ومزیاصامی مفصامنالمر مق اه ماممممی من اتاتصاحصا مه رقومصاهه/ رعمامصطمعا؟ ‏ ر۱۷/۵۵165565 
-عاعصله که ۱۵ عصتاهع 24 رعامبالمر آتمموه ۵۴ ممتازدممصمی ص مصتم‌صهدم. وومتاتتموون ۲۵۲ اصتوصر اتمه 
مج ماععز تحستلنهم‌نهد صا کممصاععظ1 عمتمنگم۴ . "رقاطامم اقععطا مطا عم معلج فص موه لها مضه عمتت0۵زه 
1 رقههته منعماهتاو ع۳۳۱۵1)121 1 رععمصصمط) ۳ .عاصامم احتممناکص دمص مطا مهم ممتاج تایه وم مق عصامماو۵7 
۵62(۰ 20200۷۵) ۷۷۵ ۷۷۵8 0262و 566000 مطا رررعمهتاد 0616886) ۷۲۷۲ ۷2۵ «عماهتاو اف مطا کقطا 0عتامصم قه۲۷ 


۱۳ 
صه رتصح‌وهاام۷ مصفاوه‌مباطک ۵۶ بتمو نا ومم‌تتاموم 

(26.15.طاتصوه ۵ تیه 2 :اتف ممطمه م مت طمص دمم -۳) 

1۵]: 0 


تدوین مدل راهبردی (1601۷5) در توسعه صنایع تبدیلی تکمیلی خرما در استان خوزستان ۴۸۱ 


مصا ۷۵6 (ععاد0؟ مملفهص) اعماهتاه 0و المع مه نصا مه (ررعمنهاه ممهع‌تاوهمع) اوماهتاد 91 0۲۵عظ) ۲ 
0 ۱۵۵08۵۵۵060 و1 16 مهو اناهوتا بع۵۷ ممهمو فیا2270قظ که ممصفمتصم0عتم فطا ممتیعملتفممن .ر2م021و ]129 


۵ ,0۳0۵0۱6108 24 0۶ ععاصعع 2 قه ,0۴0۷1 صقاوع2طک1 صا از ممتامع1و۵ موییهعع9 رمباوع ونطا م6 صمتاصهاا2 هام06 
۰ 1082۵ 1 فعافلز قامهعه0۷مع1 عونتم 


٩۱۷۷۲۵] - ۸۳۲۳ 5‏ ,۱۱۷۵1۱0000 مامفصتهاوداو راهم متعماهاه رومفنص1 تقیی؟! رومتاه2تاه نله :۵6۲۱۷۵0۲۵8 


